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VALSTYB�S AR SAVIVALDYB�S �STAIGOS  

ESAMOS SITUACIJOS ANALIZAVIMO KLAUSIMYNAS 

 

1. Padaryta korupcinio pob�džio nusikalstama veika: 

1.1. (A) Korupcinio pob�džio veika, turinti nusikalstamos veikos požymi� 

(kyšininkavimas, tarpininko kyšininkavimas, papirkimas, piktnaudžiavimas tarnybine pad�timi, 

�galiojim� viršijimas, piktnaudžiavimas oficialiais �galiojimais, dokument� ar matavimo priemoni� 

suklastojimas, suk�iavimas, turto pasisavinimas ar iššvaistymas, tarnybos paslapties atskleidimas, 

komercin�s paslapties atskleidimas, neteising� duomen� apie pajamas pateikimas, neteising� 

duomen� apie peln� pateikimas, neteising� duomen� apie turt� pateikimas, nusikalstamu b�du �gyt� 

pinig� ar turto legalizavimas, kišimasis � valstyb�s tarnautojo ar viešojo administravimo funkcijas 

atliekan�io asmens veikl�, nusikalstamos veikos, kai toki� veik� padarymu siekiama ar 

reikalaujama kyšio, nusikalstamos veikos, kai toki� veik� padarymu siekiama ar reikalaujama 

papirkimo, nusikalstamos veikos, kai toki� veik� padarymu siekiama ar reikalaujama nusl�pti ar 

užmaskuoti kyšininkavim� ar papirkim�, kita): 

1.1.1. Ar užfiksuota toki� veik�? Koks j� skai�ius? 

1.1.2. Ar atliekamas tyrimas? Kokioje jis stadijoje: vyksta ikiteisminis tyrimas; ikiteisminis 

tyrimas nutrauktas; vyksta bylos nagrin�jimas teisme; �siteis�jo apkaltinamasis teismo nuosprendis; 

�siteis�jo išteisinamasis nuosprendis; nuosprendis apsk�stas aukštesnei teisminei institucijai? 

1.2. (B) Korupcinio pob�džio neteis�ta veika: 

1.2.1. Ar užfiksuota korupcinio pob�džio veik�, turin�i� kit� teis�s pažeidim� požymi�, 

sudaran�i� s�lygas korupcijai (bet koks piktnaudžiavimas tarnybine pad�timi: kišimasis 

pasinaudojant savo statusu arba juo pagr�stu autoritetu, arba ryšiais � kit� valstybini� ar 

nevalstybini� institucij� veikl�, jei tai ne�eina � pareigas; nepagr�sto pirmumo suteikimas fiziniams 

ar juridiniams asmenims rengiant ar priimant sprendimus; informacijos, gautos atliekant pareigines 

funkcijas, panaudojimas asmeniniais tikslais, jei tokia informacija negali b�ti platinama oficialiai; 

netinkamas panaudojimas savo ar kit� naudai bet kokios r�šies slaptos ar konfidencialios 

informacijos, kuri tampa prieinama atliekant pareigines funkcijas; dalyvavimas, pasinaudojant savo 

pareigomis, nagrin�jant ir sprendžiant klausimus, susijusius su asmeniniais arba artim�j� interesais; 

fizini� ar juridini� asmen� pareiškim� nagrin�jimas ir sprendim� tvarkos pažeidimai; atsisakymas 

suteikti asmenims informacij�, kuri� privaloma suteikti pagal galiojan�ius teis�s aktus ir pan.)? 

1.2.2. Ar užfiksuota korupcinio pob�džio veik�, tariamai turin�i� kit� teis�s pažeidim� 

požymi�, kai buvo gauta informacijos apie galim� korupcin� veik� (ar yra bet kokio pob�džio 

pranešim�: užfiksuotas anoniminis skambutis pasitik�jimo telefonu, asmens rašytinis, tarnybinis 
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pranešimas, vidaus tyrimo išvada, visuomen�s informavimo priemoni� pateikta informacija, 

sociologiniai tyrimai, vidaus, išor�s audito išvada)? Kiek yra toki� pranešim�?  

1.2.2. Ar atliktas informacijos tikrinimas (tyrimas) pagal šiuos pranešimus? Kokie tikrinimo 

(tyrimo) rezultatai: imtasi (iš dalies) atitinkam� priemoni�, vyksta tyrimas, priemoni� nesiimta? 

Koki� priemoni� imtasi? 

1.3. Kokioje valstyb�s ar savivaldyb�s �staigos veiklos srityje fiksuoti pažeidimai? 

2. Pagrindin�s funkcijos yra kontrol�s ar prieži�ros vykdymas: 

2.1. (A) Veikla: 

2.1.1. Ar visos valstyb�s ar savivaldyb�s �staigos, ar tik atskir� padalini�, darbuotoj� veikla 

susijusi su kit� institucij� kontrol�s ir (ar) prieži�ros vykdymu? 

2.1.2. Ar kontroliuojamos ar (ir) priži�rimos veiklos sritys apibr�žtos (reglamentuotos)? Ar 

veikla yra siauresn�, platesn� nei apibr�žta (reglamentuota)? 

2.1.3. Ar nustatyti (reglamentuoti) kontroliuojamos ar (ir) priži�rimos veiklos vertinimo 

kriterijai (principai, taisykl�s)? Ar tie kriterijai išsam�s? Ar jais vadovaujamasi? 

2.2. (B) Veiklos kontrol�: 

2.2.1. Ar nustatytose veiklos srityse atliekama prevencin� (problem� išankstinis nusp�jimas 

ir pašalinimas), lyginamoji (proceso tikrinimas ir reguliavimas), gr�žtamoji (rezultat� tikrinimas, 

mokymasis iš klaid�) kontrol�? Ar tokios kontrol�s atlikimas privalomas? Ar jis reglamentuotas? 

2.2.2. Ar yra bet kokio pob�džio pranešim� (užfiksuotas anoniminis skambutis pasitik�jimo 

telefonu, asmens rašytinis, tarnybinis pranešimas, vidaus tyrimo išvada, visuomen�s informavimo 

priemoni� pateikta informacija, sociologiniai tyrimai, vidaus, išor�s audito išvada) d�l kontrol�s ir 

prieži�ros vykdymo proceso? Kiek yra toki� pranešim�? 

2.2.3. Ar atliktas informacijos tikrinimas (tyrimas) pagal šiuos pranešimus? Kokie tikrinimo 

(tyrimo) rezultatai: imtasi (iš dalies) atitinkam� priemoni�, vyksta tyrimas, priemoni� nesiimta? 

2.3. (C) Darbuotojai:  

2.3.1. Ar kontrol� ir (ar) prieži�r� atliekan�i� darbuotoj� veikla reglamentuota? Ar veikla 

yra siauresn�, platesn� nei reglamentuota? 

2.3.2. Ar yra bet kokio pob�džio pranešim� (užfiksuotas anoniminis skambutis pasitik�jimo 

telefonu, asmens rašytinis, tarnybinis pranešimas, vidaus tyrimo išvada, visuomen�s informavimo 

priemoni� pateikta informacija, sociologiniai tyrimai, vidaus, išor�s audito išvada) d�l kontrol�s ar 

(ir) vykdytoj� veiksm�, veiklos ar kt.? Kiek yra toki� pranešim�?  

2.3.3. Ar atliktas informacijos tikrinimas (tyrimas) pagal šiuos pranešimus? Kokie tikrinimo 

(tyrimo) rezultatai: imtasi (iš dalies) atitinkam� priemoni�, vyksta tyrimas, priemoni� nesiimta? 

2.3.3. Ar kontrol� (prieži�r�) atliekantys darbuotojai už veiklos rezultatus skatinami? Ar 

baudžiami? Kaip dažnai?  

 

2.4. (D) Sprendimai:  
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2.4.1. Ar yra bet kokio pob�džio pranešim� (užfiksuotas anoniminis skambutis 

pasitik�jimo telefonu, asmens rašytinis, tarnybinis pranešimas, vidaus tyrimo išvada, visuomen�s 

informavimo priemoni� pateikta informacija, sociologiniai tyrimai, vidaus, išor�s audito išvada) d�l 

bandymo paveikti sprendim�? Kiek yra toki� pranešim�?  

2.4.2. Ar yra bet kokio pob�džio pranešim� (užfiksuotas anoniminis skambutis pasitik�jimo 

telefonu, asmens rašytinis, tarnybinis pranešimas, vidaus tyrimo išvada, visuomen�s informavimo 

priemoni� pateikta informacija, sociologiniai tyrimai, vidaus, išor�s audito išvada) d�l skirting� 

sprendim� vertinant panašias aplinkybes? Kiek yra toki� pranešim�? 

2.4.3. Ar atliktas informacijos tikrinimas (tyrimas) pagal šiuos pranešimus? Kokie tikrinimo 

(tyrimo) rezultatai: imtasi (iš dalies) atitinkam� priemoni�, vyksta tyrimas, priemoni� nesiimta? 

2.2.4. Kaip priimama dauguma sprendim� d�l kontroliuojamos srities: kolegialiai ar 

vienasmeniškai? Ar dauguma vienasmeni� sprendim� yra galutiniai? 

2.5. Kokioje valstyb�s ar savivaldyb�s �staigos veiklos srityje fiksuoti pažeidimai? 

3. Atskir� valstyb�s tarnautoj� funkcijos, uždaviniai, darbo ir sprendim� pri�mimo 

tvarka bei atsakomyb� n�ra išsamiai reglamentuoti: 

3.1. Ar reglamentuotos valstyb�s tarnautoj� funkcijos? Ar išsamiai reglamentuota vis�, ar 

atskir� valstyb�s tarnautoj�? 

3.2. Ar reglamentuoti valstyb�s tarnautoj� uždaviniai? Ar išsamiai reglamentuota vis�, ar 

atskir� valstyb�s tarnautoj�? 

3.3. Ar reglamentuoti valstyb�s tarnautoj� darbo pri�mimo tvarka? Ar išsamiai 

reglamentuota vis�, ar atskir� valstyb�s tarnautoj�? 

3.4. Ar reglamentuoti valstyb�s tarnautoj� sprendim� pri�mimo tvarka? Ar išsamiai 

reglamentuota vis�, ar atskir� valstyb�s tarnautoj�? 

4. Veikla yra susijusi su leidim�, nuolaid�, lengvat� ir kitoki� papildom� teisi� 

suteikimu ar apribojimu (toliau – tam tikr� teisi� suteikimas ar apribojimas): 

4.1. (A) Veikla: 

4.1.1. Ar visos valstyb�s ar savivaldyb�s �staigos, ar tik atskir� padalini�, darbuotoj� veikla 

susijusi su tam tikr� teisi� suteikimu (apribojimu)? 

4.1.2. Ar nustatyti (reglamentuoti) tam tikr� teisi� suteikimo (apribojimo) principai 

(taisykl�s, kriterijai)? Ar tie kriterijai išsam�s? 

4.1.3. Ar tam tikros suteikiamos teis�s yra neribotos, ribotos (neribotas, ribotas teisi� 

skai�ius)? Kas ir kaip nustato t� skai�i�? 

 

4.2. (B) Veiklos kontrol�: 

4.2.1. Ar nustatytose veiklos srityse atliekama prevencin� (problem� išankstinis nusp�jimas 

ir pašalinimas), lyginamoji (proceso tikrinimas ir reguliavimas), gr�žtamoji (rezultat� tikrinimas, 

mokymasis iš klaid�) kontrol�? Ar tokios kontrol�s atlikimas privalomas? Ar jis reglamentuotas? 
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4.2.2. Ar yra bet kokio pob�džio pranešim� (užfiksuotas anoniminis skambutis 

pasitik�jimo telefonu, asmens rašytinis, tarnybinis pranešimas, vidaus tyrimo išvada, visuomen�s 

informavimo priemoni� pateikta informacija, sociologiniai tyrimai, vidaus, išor�s audito išvada) d�l 

kontrol�s ar (ir) prieži�ros vykdymo proceso? Kiek yra toki� pranešim�? 

4.2.3. Ar atliktas informacijos tikrinimas (tyrimas) pagal šiuos pranešimus? Kokie tikrinimo 

(tyrimo) rezultatai: imtasi (iš dalies) atitinkam� priemoni�, vyksta tyrimas, priemoni� nesiimta? 

4.3. (C) Darbuotojai: 

4.3.1. Ar darbuotoj�, suteikian�i� (ribojan�i�) tam tikras teises, veikla reglamentuota? Ar 

veikla yra siauresn�, platesn� nei apibr�žta (reglamentuota)? 

4.3.2. Ar yra bet kokio pob�džio pranešim� d�l tam tikras teises suteikian�i� (ribojan�i�) 

darbuotoj� veiksm�, veiklos ar kt.? Kiek yra toki� pranešim�?  

4.3.3. Ar atliktas informacijos tikrinimas (tyrimas) pagal šiuos pranešimus? Kokie tikrinimo 

(tyrimo) rezultatai: imtasi (iš dalies) atitinkam� priemoni�, vyksta tyrimas, priemoni� nesiimta? 

4.3.4. Ar tam tikras teises suteikiantys (ribojantys) darbuotojai skatinami už veiklos 

rezultatus? Ar baudžiami? Kaip dažnai?  

4.4. (D) Sprendimai: 

4.4.1. Ar yra bet kokio pob�džio pranešim� (užfiksuotas anoniminis skambutis pasitik�jimo 

telefonu, asmens rašytinis, tarnybinis pranešimas, vidaus tyrimo išvada, visuomen�s informavimo 

priemoni� pateikta informacija, sociologiniai tyrimai, vidaus, išor�s audito išvada) d�l bandymo 

paveikti sprendim�? Kiek yra toki� pranešim�?  

4.4.2. Ar yra bet kokio pob�džio pranešim� (užfiksuotas anoniminis skambutis pasitik�jimo 

telefonu, asmens rašytinis, tarnybinis pranešimas, vidaus tyrimo išvada, visuomen�s informavimo 

priemoni� pateikta informacija, sociologiniai tyrimai, vidaus, išor�s audito išvada) d�l skirting� 

sprendim� vertinant panašias toki� teisi� suteikimo (ribojimo) aplinkybes? Kiek yra toki� 

pranešim�? 

4.4.3. Ar atliktas informacijos tikrinimas (tyrimas) pagal šiuos pranešimus? Kokie tikrinimo 

(tyrimo) rezultatai: imtasi (iš dalies) atitinkam� priemoni�, vyksta tyrimas, priemoni� nesiimta? 

4.2.4. Kaip priimama dauguma sprendim� d�l toki� teisi� suteikimo (ribojimo): kolegialiai 

ar vienasmeniškai? Ar dauguma vienasmeni� sprendim� yra ir galutiniai? 

5. Daugiausia priimami sprendimai, kuriems nereikia kitos valstyb�s ar savivaldyb�s 

�staigos patvirtinimo (toliau – kitos �staigos patvirtinimo; toks sprendimas): 

 

5.1. (A) Veikla: 

5.1.1. Ar visos valstyb�s ar savivaldyb�s �staigos, ar tik atskir� padalini�, darbuotoj� veikla 

susijusi su sprendim� pri�mimu, kai nereikia kitos �staigos patvirtinimo?  

5.1.2. Ar toks sprendim� pri�mimas susij�s su kit� fizini� ar juridini� asmen� veikla?  
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5.1.3. Ar veiklos sritys, kuriose darbuotojai daugiausia priima tokius sprendimus, 

nustatytos (reglamentuotos)? Ar veiklos sritys yra siauresn�s, platesn�s nei nustatyta 

(reglamentuota)? 

5.2. (B) Veiklos kontrol�: 

5.2.1. Ar nustatytose veiklos srityse atliekama prevencin� (problem� išankstinis nusp�jimas 

ir pašalinimas), lyginamoji (proceso tikrinimas ir reguliavimas), gr�žtamoji (rezultat� tikrinimas, 

mokymasis iš klaid�) kontrol�? Ar tokios kontrol�s atlikimas privalomas? Ar jis reglamentuotas? 

5.2.2. Ar yra bet kokio pob�džio pranešim� (užfiksuotas anoniminis skambutis pasitik�jimo 

telefonu, asmens rašytinis, tarnybinis pranešimas, vidaus tyrimo išvada, visuomen�s informavimo 

priemoni� pateikta informacija, sociologiniai tyrimai, vidaus, išor�s audito išvada) d�l tokio 

sprendimo pri�mimo proceso? Kiek yra toki� pranešim�? 

5.2.3. Ar atliktas informacijos tikrinimas (tyrimas) pagal šiuos pranešimus? Kokie tikrinimo 

(tyrimo) rezultatai: imtasi (iš dalies) atitinkam� priemoni�, vyksta tyrimas, priemoni� nesiimta? 

5.3. (C) Darbuotojai: 

5.3.1. Ar tokius sprendimus priiman�i� darbuotoj� veikla reglamentuota? Ar veikla yra 

siauresn�, platesn� nei apibr�žta (reglamentuota)? 

5.3.2. Ar yra bet kokio pob�džio pranešim� (užfiksuotas anoniminis skambutis pasitik�jimo 

telefonu, asmens rašytinis, tarnybinis pranešimas, vidaus tyrimo išvada, visuomen�s informavimo 

priemoni� pateikta informacija, sociologiniai tyrimai, vidaus, išor�s audito išvada) d�l tokius 

sprendimus priiman�i� darbuotoj� veiksm�, veiklos ar kt.? Kiek yra toki� pranešim�?  

5.3.3. Ar atliktas informacijos tikrinimas (tyrimas) pagal šiuos pranešimus? Kokie tikrinimo 

(tyrimo) rezultatai: imtasi (iš dalies) atitinkam� priemoni�, vyksta tyrimas, priemoni� nesiimta? 

5.3.4. Ar tokius sprendimus priimantys darbuotojai už veiklos rezultatus skatinami? Ar 

baudžiami? Kaip dažnai?  

5.4. (D) Sprendimai: 

5.4.1. Ar yra bet kokio pob�džio pranešim� (užfiksuotas anoniminis skambutis pasitik�jimo 

telefonu, asmens rašytinis, tarnybinis pranešimas, vidaus tyrimo išvada, visuomen�s informavimo 

priemoni� pateikta informacija, sociologiniai tyrimai, vidaus, išor�s audito išvada) d�l bandymo 

paveikti tok� sprendim�? Kiek yra toki� pranešim�?  

5.4.2. Ar atliktas informacijos tikrinimas (tyrimas) pagal šiuos pranešimus? Kokie tikrinimo 

(tyrimo) rezultatai: imtasi (iš dalies) atitinkam� priemoni�, vyksta tyrimas, priemoni� nesiimta? 

5.4.3. Ar nustatyta (reglamentuota) sprendim� pri�mimo tvarka (kriterijai, principai, 

taisykl�s)? Ar ta tvarka (kriterijai, principai, taisykl�s) taikoma? 

5.4.4. Kaip priimama dauguma sprendim� d�l kontroliuojamos srities: kolegialiai ar 

vienasmeniškai? Ar dauguma vienasmeni� sprendim� yra ir galutiniai? 

6. Naudojama valstyb�s ar tarnybos paslapt� sudaranti informacija (toliau – tokia 

informacija; informacija su specialia žyma): 
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6.1. (A) Veikla: 

6.1.1. Ar visa valstyb�s ar savivaldyb�s �staiga, ar atskiri padaliniai, ar atskiri darbuotojai 

susij� su tokios informacijos disponavimu?  

6.1.2. Su kokio lygio informacija (žyma „Konfidencialiai“, „Riboto naudojimo“, „Slaptai“, 

„Visiškai slaptai“) darbuotojai turi teis� susipažinti? 

6.1.3. Ar nustatyta (paskirta), kokie darbuotojai gali susipažinti su tokia informacija?  

6.2. (B) Informacija: 

6.2.1. Ar paskirti darbuotojai, atsakingi už institucijoje naudojamos tokios informacijos 

apsaug�? 

6.2.2. Ar patvirtinta tvarka d�l tokios informacijos naudojimo (saugojimo)? 

6.2.3. Ar yra atleista darbuotoj� (ar d�l rotacijos), dirbusi� su tokia informacija, o šios 

informacijos �slaptinimo terminas (ne)pasibaig�s? D�l koki� priežas�i�? 

6.2.4. Ar darbuotojai, dirbdami su tokia informacija, sprendimus priima vienasmeniškai, ar 

kolegialiai? 

6.3. (C) Darbuotojai: 

6.3.1. Ar darbuotoj�, dirban�i� su tokia informacija, veikla reglamentuota? Ar veikla yra 

siauresn�, platesn� nei reglamentuota? 

6.3.2. Ar yra bet kokio pob�džio pranešim� (užfiksuotas anoniminis skambutis pasitik�jimo 

telefonu, asmens rašytinis, tarnybinis pranešimas, vidaus tyrimo išvada, visuomen�s informavimo 

priemoni� pateikta informacija, sociologiniai tyrimai, vidaus, išor�s audito išvada) d�l tokia 

informacija disponuojan�i� darbuotoj� veiksm�, veiklos ar kt.? Kiek yra toki� pranešim�?  

6.3.3. Ar atliktas informacijos tikrinimas (tyrimas) pagal šiuos pranešimus? Kokie tikrinimo 

(tyrimo) rezultatai: imtasi (iš dalies) atitinkam� priemoni�, vyksta tyrimas, priemoni� nesiimta? 

6.3.4. Ar darbuotojai, dirbantys su tokia informacija, per metus už veiklos rezultatus 

skatinami? Ar baudžiami? Kaip dažnai?  

7. Anks�iau atlikus korupcijos rizikos analiz� buvo nustatyta veiklos tr�kum�: 

7.1. Kokie tai tr�kumai? 

7.2. Kokios buvo taikytos priemon�s tr�kumams šalinti? 

7.3. Koks tr�kum� šalinimo rezultatas? 

 

8. Bendro pob�džio kriterijai (analizuojama kartu su kiekvienu pasirinktu kriterijumi): 

8.1. Ar �staigos veikla (išvardyti veiksmai) atitinka valstyb�s ar savivaldyb�s �staigos 

misij�? 

8.2. Ar �staigos veikla (išvardyti veiksmai) atitinka valstyb�s ar savivaldyb�s �staigos 

strateginius tikslus? 
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8.3. Kaip atliekama išvardyt� veiksm� (veiklos) kontrol�: ar pati valstyb�s ar 

savivaldyb�s �staiga kontroliuoja savo veikl�, priimamus sprendimus ir kt., ar kontroliuoja kita 

�staiga (institucija)? 

8.4. Kokia darbuotoj� rotacija veiklos srityse, kuriose egzistuoja korupcijos pasireiškimo 

tikimyb�: reta, dažna, taikoma, netaikoma? 

8.5. Ar kyla interes� konflikt�? Kaip dažnai? Ar buvo aplinkybi�, kai gal�jo kilti, bet to 

išvengta? 

8.6. Koks veiksm� (veiklos) suderinamumas su kitais teis�s aktais: nepažeidžiamos, 

pažeidžiamos, dažnai pažeidžiamos (kaip dažnai?) atskiros teis�s akt� normos, atskiri teis�s aktai ir 

pan.? 

9. Papildomi kriterijai:  

9.1. Ar �gyvendintas „vieno langelio“ principas? 

9.2. Ar priimtas profesin�s etikos (elgesio) kodeksas? Ar jis galioja? Ar jis taikomas? Jei ne, 

d�l koki� priežas�i�? 

9.3. Kaip �gyvendinamos antikorupcin�s programos?  

9.4. Kaip �gyvendinamas teis�s akt� ir j� projekt� antikorupcinis vertinimas?   

9.5. Ar tikrinami asmenys, siekiantys eiti (einantys) pareigas valstyb�s ar savivaldyb�s 

�staigoje? Kaip vertinama iš kit� kompetenting� institucij� gauta informacija? 

 

 


