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QRO MAVIGACLA PAVOJINGL ATLIEKL TYARKYMAS

Kelias skaidrumo link.
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TtYKSIKA atvejo analizé

PAVOIINGL ATLIEKL TVARKYMAS

Kokie buvo galimi keliai?

- Prasyti ministerijos kovos su korupcija programos?
- Paruosti Etikos kodeksg?

- Antikorupcijos politika?

- Antikorupcinés politikos jgyvendinimo tvarka?

- Idiegti antikorupcijos standarta ISO 370017




Tt'>KSIKA atvejo analizé

PAVOIINGL ATLIEKL TVARKYMAS

SITUACIJOS

IDENTIFIKAVIMAS

PRIEZASTYS PASEKMES

* Galimi interesy konfliktai * Blogi veiklos rezultatai

* Sprendimy priemimo skaidrumo * Nepasitikéjimas, blogas
trukumas organizacinis klimatas

 Veikimas rinkoje su isplétotu  Bloga jmonés reputacija
seseliu

* Viesyjy pirkimy skaidrumo l
trukumas

/ \\\/\E



Tt'>KSIKA atvejo analizé

PAVOIINGL ATLIEKL TVARKYMAS

PRIEMONES

« SKAIDRUMAS
* Vadovy asmeninis pavyzdys;
» Keturiy - sesiy akiy principas;
* Interesy deklaravimas;
- KOMANDOS SUBURIMAS
« TEISETUMO PRINCIPAS
* Jokiy sprendimy ,,ant prazangos ribos”;
* Geriau brangiau, nei neteisétai.
» VIESUJU PIRKIMU PROCESO SUTVARKYMAS




Tt>KSIKA atvejo analizé

PAVOIINGL ATLIEKL TVARKYMAS

REZULTATAS - PRIEMONES ORGANIZACINIAI
ATMINCIAI STIPRINTI

 SUKURTI IR NAUDOJAMI VEIKLOS SKAIDRUMA

ITVIRTINANTYS DOKUMENTAI

 Etikos kodeksas

* Antikorupcineé politika

 Veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarka

 Rizikos valdymo politika

« Darbuotojy atlygio politika .
« MAKSIMALI ATSKAITOMYBE

* Metinis pranesimas atitinkantis reikalavimams, kurie keliami

NASDAQ birzoje esancioms jmonéms 1

e Maksimalus atvirumas visuomenei
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* Maksimalus duomeny atvérimas



Tt>KSIKA atvejo analizé

PAVOIINGL ATLIEKL TVARKYMAS

VEIKLOS REZULTATAS SIANDIEN:

2019 m. bendrové apdovanota Verslo koordinavimo centro (VKC) kaip didziausia
proverzj bendrovés valdysenoje padariusi jmone.

2020 m. , Toksika” valdysena VKC jvertinta A+ valdysenos reitingu.

2020 m. ,Toksika” VKC pripazinta geriausiai valdoma valstybés jmone vidutiniy
imoniy kategorijoje.

2020 m. pajamos 8,8 min. eury, pelnas — 1,6 mIn. Eury, numatomi dividendai — 1 min.
Eury, sumoketa mokesciy 2,5 min. Eury.

2021 m. sausio mén. UAB ,Toksika” isrinkta bendruomeniskiausia Lietuvos jmone,
vidutiniy jmoniy kategorijoje. l
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ON atvejo analize

QRO MAVIGACUA

SITUACIJOS
IDENTIFIKAVIMAS

PRIEZASTYS

e Galimi interesy konfliktai

* Sprendimy priemimo skaidrumo
trukumas

* VieSyju pirkimy skaidrumo
trukumas

* Neskaidri personalo politika

PASEKMES

Stringantys investiciniai
projektai

ISpustos sanaudos
Pertekliniai darbuotojai
Pavojus nacionaliniam
saugumul |
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ON atvejo analize

QRO MAVIGACUA

PRIEMONES

» VIESUJU PIRKIMU PROCESO SUTVARKYMAS
* Paruostas iSsamus viesyju pirkimu vykdymo tvarkos
aprasas — nuo poreikio nustatymo iki pirkimo pabaigos;
- KOMANDOS SUBURIMAS
« PERTVARKYTA ORGANIZACINE STRUKTURA
* Supaprastinta org. struktura (panaikinti filialai)
* Vietoj , kadry skyriaus” — zmogiskujy istekliy valdymo
skyrius;
* IDIEGTAS ANTIKORUPCIJOS STANDARTAS ISO 37001 [
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ON atvejo analize

QRO MAVIGACUA

REZULTATAI

* Veiklos sanaudos nuo 2017 iki 2019 m. sumazéjo virs 26 proc.;

* 2018 m. ,Oro navigacijos” antikorupciné iniciatyva Susisiekimo
ministerijoje pripazinta konkurso nugalétoja;

* 2019 m. ,, Oro navigacija” pripazinta geriausiai antikorupcines
priemones diegiancia valstybés jmone;

* 2019, 2020 m. gautas A gerosios valdysenos indekso jvertinimas —
auksciausias tarp V] statuso jmoniy ir geriausias tarp Susisiekimo
ministerijos dideliy jmoniy kategorijoje.
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ON atvejo analize

QRO MAVIGACUA

Taciau keiciantis vadovams gali keistis ir skaidrumo supratimas,
pvz:
* Audito komitetui nepateikiami dokumentai del formaliy
priezasciuy;
 Santykiuose su valdyba vadovaujamasi tik formaliu
jstatymu, bet ne geraja valdysenos praktika;
 Truksta komunikacijos ir sprendimy paaiskinimo, kas
leidzia pradéti galvoti apie galima neskaidrumo
regimybe...

Taciau esanti komanda, jdiegti skaidrumo standartai neleidzia [

taip paprastai isslysti is pradeto eiti kelio.
Y \\\/ \A\.



ISVADOS

* Ne dokumentai, o supratimas, poziuris ir mastymas lemia
skaidrumo lygj organizacijoje.

 Pasiekimai yra tik tarpiniai rezultatai — situacija gali greitai
keistis.

* Pasiruosti dokumentus butina — tai stiprina organizacing
atmint].

Kelias link skaidrumo yra ilgas ir duobetas.
Ir ji reikia pradeti eiti nuo pirmo, svarbiausio
zingsnio — pakeisti savo ir visos komandos [

poziurj ir mastyma. .
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