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ANTIKORUPCINIO
SAMONINGUMO
DIDINIMO VIESAJAME
SEKTORIUJE GAIRES

IVADAS

Siekiant veiksmingai kovoti su korupcija, Siuolaikinéje vieSojo
sektoriaus aplinkoje vis daugiau dedama pastangy stiprinant
atsparumg  korupcijai:  diegiamos  prevencijos  priemonés,
stiprinama kontrolé, didinamas skaidrumas ir atsakomybé. Tai
atspindi institucijy brandesnj ir nuoseklesnj pozilirj j korupcijos
prevencija.

Norint uztikrinti korupcijos prevencijos veiksmingumg, nepakanka
diegiamy prevencijos priemoniy, nes sklandziam prevencijos
procesui pirmiausia yra butinas darbuotojy ir organizacijy
vertybinis  pagrindas. Butent antikorupcinio sgmoningumo
didinimas yra viena iS svarbiausiy, taciau dar nepakankamai
plétojamy korupcijos prevencijos krypciy.

Antikorupcinis sgmoningumas apima gebéjimg atpaZzinti ir kritiskai
vertinti korupcijos apraiSkas, suprasti jy poveikj, ugdyti
sgziningumo, skaidrumo ir atsakomybés nuostatas. Sis nuoseklus
Svietimo ir ugdymo procesas formuoja nepakantumo korupcijai
kultlrg, stiprina vieSojo sektoriaus darbuotojy atsakomybe,
padeda atpazinti neteisétas veikas ir skatina apie jas pranesti.

Veiksmingai mazinant korupcijos rizikas, svarbu, kad darbuotojai
ne tik jgyty teoriniy Ziniy, bet ir gebéty jas taikyti praktiskai.
Antikorupcinio sgmoningumo didinimas turi buti sistemingas ir
apimti visus vieSojo sektoriaus subjektus, nepriklausomai nuo jy
dydzio ar veiklos srities.




GAIRIY PASKIRTIS

Antikorupcinio  sgmoningumo  didinimo
vieSajame sektoriuje gairés (toliau -
Gairés) - visuma rekomendacijy, kaip
vieSojo sektoriaus subjektams organizuoti
ir vykdyti darbuotojy antikorupcinio
sgmoningumo didinimo veiklas, siekiant
uztikrinti Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymo nuostaty
jgyvendinima.

TIKSLAI

01 Sukurti ir jgyvendinti nuoseklig,

%\

Gairés skirtos vieSojo sektoriaus subjekty
vadovams, padaliniams ir (ar) asmenims,
Kurie atsakingi uz antikorupcinio
sgmoningumo didinimo veikly inicijavima,
organizavimg ar jgyvendinimg, taip pat
darbuotojams, kuriems Sios funkcijos yra
pavestos (toliau — atsakingas subjektas).

sistemingg ir efektyvig antikorupcinio

sgmoningumo didinimo strategijg vieSajame sektoriuje.

02 Skatinti novatoriskas ir praktiskai
didinimo priemones.

pritaikomas antikorupcinio sgmoningumo

03 |diegti pazangos stebésenos ir veiklos efektyvumo vertinimo mechanizmus.

04 Tikslingai ir efektyviai organizuoti atsakingy subjekty veikla.

05 Skatinti gerosios praktikos sklaidg ir tarpinstitucinj bendradarbiavima.



PAGRINDINES SAVOKOS

Antikorupcinis samoningumas - asmens ar visuomenés gebéjimas atpazinti, kritiSkai
vertinti korupcijos apraiskas ir jy poveikj, vadovautis vertybinémis nuostatomis, kurios
lemia sgzininguma, skaidruma ir atsakomybe.

Antikorupcinio sgmoningumo didinimas — nuoseklus ir sistemingas Svietimo ir ugdymo
procesas, kurio tikslas - skleisti antikorupcines nuostatas, puoseléti nepakantumo
korupcijai kulttirg, ugdyti atsakomybés jausmg, padéti atpaZinti neteisétas veikas ir skatinti
apie jas pranesti.

Antikorupcinis Svietimas - tikslingai planuojama ir organizuojama antikorupcinio
sgmoningumo didinimo veikla, apimanti antikorupciniy nuostaty formavimg ir sklaidg
siekiant ugdyti vertybines nuostatas ir praktinius jgudzius veikti skaidriai ir sgZiningai,
netoleruoti korupcijos ar kito nesgziningo elgesio, pranesti apie korupcinio pobudzio
nusikalstamas veikas.

Organizacijos kultura — bendryjy vertybiy, jsitikinimy, elgesio normy ir praktiky visuma,
formuojanti organizacijos vidinj klimatg, sprendimy priémimo principus, darbuotojy
tarpusavio santykius ir daranti esmine jtaka jos elgsenai bei veikimo budui.

Atsakingas subjektas — vieSojo sektoriaus subjekte jsteigtas atsakingas padalinys ar
paskirti asmenys, kuriems pagal Korupcijos prevencijos jstatymg pavestos korupcijai
atsparios aplinkos kirimo funkcijos'.

Viesasis sektorius — Gairiy kontekste sgvoka ,vieSasis sektorius” suprantama kaip viesSojo
sektoriaus subjektai, apibréZti Korupcijos prevencijos jstatyme?®.

p— ] —

SUTRUMPINIMAI

Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba - STT

Lietuvos Respublikos vyriausioji tarnybinés etikos komisija — VTEK

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas — KP)

Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymas — PA)

Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas — VPID)

1 KP] 24 straipsnis.
2 KPJ 2 straipsnio 14 dalis. S)



Antikorupcinio sgmoningumo
didinimo  principai nustato
pagrindines kryptis ir

vertybines nuostatas, kuriomis
vadovaujantis Sis procesas
jgyvendinamas nuosekliai,
sistemingai ir efektyviai.

PRINCIPAI

TESTINUMO PRINCIPAS

Antikorupcinio sgmoningumo didinimas vykdomas sistemingai ir nuolat, neapsiribojant

pavieniais mokymais ar vienkartinémis

iniciatyvomis. Tai ilgalaikis procesas, kuris

grindZziamas nuosekliomis pastangomis ir tvariu poZziuriu.

PRAKTINIO PRITAIKOMUMO
PRINCIPAS

Antikorupcinio sgmoningumo didinimas
orientuojamas | aktualias ir praktines
situacijas, su kuriomis darbuotojai gali
susidurti kasdienéje darbo aplinkoje.
Svarbus ne tik teorinis Svietimas, bet ir
praktiniai mokymai, atvejy analizé,
tikrovisky situacijy modeliavimas,
padedantis suprasti ir priimti tinkamus
sprendimus, kaip elgtis susidurus su
korupcijos rizikomis.

ITRAUKTIES PRINCIPAS

Visi vieSojo sektoriaus subjekto
darbuotojai, neatsizvelgiant j jy pareigas
ar atliekamas  funkcijas, dalyvauja
antikorupcinio  sgmoningumo  didinimo
procese. Taip siekiama ugdyti bendros
atsakomybés jausma ir stiprinti skaidrumo
kultlrg organizacijoje.

VEIKSMINGUMO
VERTINIMO PRINCIPAS

Visos iniciatyvos, skirtos didinti vieSojo
sektoriaus darbuotojy antikorupcinj
sgmoninguma, sistemingai vertinamos,
siekiant nustatyti jy efektyvumg, pasiektus
rezultatus ir tobulinimo galimybes. Vertinimas
padeda uZztikrinti nuolatinj tobuléjimg ir
prisitaikyma kintanciomis aplinkybémis.

BENDRADARBIAVIMO
PRINCIPAS

VieSojo  sektoriaus  subjektai  aktyviai
bendradarbiauja su  kitomis  jstaigomis,
nevyriausybinémis organizacijomis,
teisésaugos institucijomis ir dalinasi gergja
praktika. Bendri projektai bendradarbiavimas
padeda  taikyti  inovatyvius = metodus,
technologijas ir greitai reaguoti j naujas su
korupcija susijusias grésmes ar keisti
strategijas.



| SKYRIUS

Didinant antikorupcinj sgmoninguma
vieSajame sektoriuje reikia aiskios
vadovy lyderystés, atsakingy subjekty
koordinavimo ir skaidrios organizacijos
kultiros puoseléjimo. Siekiant veiklos
veiksmingumo, butina atsizvelgti j Siuos
tris esminius aspektus:

ANTIKORUPCINIO
SAMONINGUMO
DIDINIMO
IGYVENDINIMAS

Antikorupcinis
samoningumas kaip
organizacijos kulturos
dalis.

Vadovo vaidmuo:
sagmoningumo ugdymas
per lyderyste ir asmeninj
pavyzdj.

Atsakingo subjekto
vaidmuo antikorupcinio
samoningumo didinimo
procese.




Antikorupcinis sgmoningumas kaip organizacijos
kulturos dalis

Organizacijos kulttira formuoja darbuotojy vertybes ir elgesio normas, todél jos stiprinimas
yra svarbus antikorupcinio sgmoningumo pagrindas. Antikorupcinio sgmoningumo
didinimas negali buti laikomas paviene iniciatyva ar formalumu - jis turi tapti neatsiejama
organizacijos vertybiy sistemos ir kasdienés veiklos dalimi.

Nuosekliai integravus antikorupcinio sgmoningumo didinimo principus | organizacijos
kultlrg, sukuriama skaidresné, patikimesné ir etiSka darbo aplinka. Tai ne tik didina
darbuotojy pasitikéjimg ir motyvacijg veikti saziningai, bet ir mazina korupcijos rizikas,
padeda iSvengti neigiamy pasekmiy tiek paciam darbuotojui, gebanciam atpazinti rizikingas
situacijas ir tinkamai j jas reaguoti, tiek ir vieSojo sektoriaus subjekto reputacijai.

Antikorupciné organizacijos kultira formuojama pradedant aiskiy vertybiy — sgziningumo,
atsakomybés, pagarbos - jtvirtinimu organizacijos strateginiuose dokumentuose, elgesio
kodeksuose ir vidaus procedirose. Sios vertybés turi biti ne tik deklaruojamos, bet ir
atsispindéti darbuotojy kasdienéje elgsenoje, priimant sprendimus ir bendraujant
tarpusavyje.




Tolesnis  Zingsnis -  nuolatinis
darbuotojy ziniy gilinimas apie
korupcijg, su ja susijusias rizikas,
etines dilemas ir praktines situacijas,
kurios  skatina  kritiSkai  vertinti
aplinkybes, stiprina vertybinj
jautruma ir ugdo gebéjimg priimti ne
tik etiskai, bet ir skaidrumu
grindziamus sprendimus. Tam batini
ne tik mokymai, bet ir atviros
diskusijos, refleksija, dalijimasis
patirtimis ir nuolatinis jsipareigojimas
laikytis  organizacijos vertybémis
grjsty principy.
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Saugi aplinka ir darbuotojy palaikymas, kurie sudaro prielaidy pranesti apie galimus
pazeidimus ar neskaidrig veiklg, yra ne maziau svarbUs. Kiekvienas darbuotojas turi bati
tikras, kad saZiningas elgesys yra vertinamas, o apie galimus pazeidimus praneSantiems
asmenims uztikrinama apsauga ir konfidencialumas, jie nepatiria jokio spaudimo ar kity
neigiamy pasekmiy. Tik tokioje aplinkoje skaidrumas tampa naturaliu veiklos standartu, o

antikorupcinés nuostatos — tvirtu organizacijos kultliros pamatu.



Vadovo vaidmuo: sgamoningumo ugdymas per
lyderyste ir asmeninj pavyzdi

Vadovo vaidmuo ir poZilris j antikorupcinio sgmoningumo didinimg yra vienas i$ svarbiausiy
antikorupcinés aplinkos kurimo elementy. Vadovas formuoja organizacijos vertybes, elgesio
normas, skaidrios veiklos standartus ir yra atsakingas, kad vieSojo sektoriaus subjekte buty
sukurta ir palaikoma korupcijai atspari aplinka®. Asmeninis vadovo pavyzdys, jo aiSkios
nuostatos dél korupcijos ir aktyvus dalyvavimas jgyvendinant korupcijai atsparios aplinkos
kUrimo priemones daro tiesiogine jtakg darbuotojy poziuriui ir elgesiui.

Vadovas privalo ne tik priimti sprendimus taikydamas skaidrumo, saziningumo ir
atsakomybés principus, bet ir nuosekliai apie juos komunikuoti - tiek oficialiuose
susirinkimuose, tiek kasdienéje veikloje. Svarbu, kad jo pozicija buty aiski ir nedviprasmiska
- nepakantumas korupcijai, skaidri veikla ir pagarba vertybémis grindziamai bendravimo
kultirai. Vadovas, kuris priima sprendimus pagrjstai, laikosi deklaruojamy vertybiy,
nevengia atsakomybés ir ieSko etiSky kompromisy, siuncia darbuotojams svarbig Zinute —
skaidrumas yra ne deklaratyvi vertybé, o patvirtintas ir taikomas veiklos standartas.

Vadovas gali inicijuoti ir (ar) palaikyti jvairias antikorupcines iniciatyvas, skatinti diskusijas,
darbuotojy refleksijg apie korupcijai atsparios aplinkos kurimg, skaidry, etiskg elgesj ir pan.
Toks vadovo jsitraukimas padeda stiprinti darbuotojy motyvacijg veikti skaidriai.

Svarbu, kad antikorupcine lyderyste prisiimty ne tik auksciausiojo lygio vadovai, bet ir visi
vieSojo sektoriaus subjekto administracijos padaliniai ir komandy vadovai. Butent jie,
budami arciausiai darbuotojy, daro tiesiogine jtakg jy kasdieniams sprendimams ir
vertybinéms nuostatoms.

3 KP] 23 straipsnio 3 dalis.
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Atsakingo subjekto vaidmuo antikorupcinio
sagmoningumo didinimo procese

Siekiant, kad antikorupcinio sgmoningumo didinimas buty organizuojamas nuosekliai,
sistemingai ir iSlaikyty testinumg, butina aiskiai apibrézti atsakomybe uz $ios srities
koordinavima.

Pagal Korupcijos prevencijos jstatymo 24 straipsnio 5 dalj atsakingi subjektai organizuoja
darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo didinimg, tacCiau tai nereiSkia, kad visas Sio
proceso jgyvendinimas turi buti pavestas vienam atsakingam subjektui.

Atsakingas subjektas gali antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklg vykdyti pats
(pavyzdziui, organizuodamas ar rengdamas mokymus ir (ar) informacines kampanijas) ar
veikla pavesti kitam padaliniui (pavyzdzZiui, personalo skyriui), uztikrindamas savo
jsitraukima.

Vykdydamas priskirtas funkcijas (konsultavimg dél antikorupcinés elgsenos, AKL atlikima,
korupcinio pobudzio pazeidimy tyrimo koordinavimg, vieSyjy ir privaciyjy interesy derinimo
kontrole ir t. t.), atsakingas subjektas turi galimybiy atsakyti j darbuotojams kylancius
klausimus, taip pat pastebéti jy Ziniy spragas ar netinkamg elgseng. Butent jsitraukimas j
antikorupcinio sgmoningumo didinimo veikly organizavimg padeda uZztikrinti tikslingesnj
temy parinkimg, aktualy mokymy turinj ir veiksmingesnj kompetencijy stiprinima.

1
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Organizuojant vieSojo sektoriaus subjekto darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo didinimg
rekomenduojami Sie veiksmai:

nustatyti darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo didinimo poreikj;

sidlyti ir (ar) planuoti aktualias antikorupcinio sgmoningumo didinimo priemones ir
veiklas;

inicijuoti ar padéti organizuoti mokymus, diskusijas, refleksijos sesijas, informacines
kampanijas;

teikti metodines rekomendacijas ir gaires;

stebéti ir vertinti antikorupcinio sgmoningumo didinimo priemoniy jgyvendinimo
efektyvuma;

rinkti ir teikti grjztamajj rysj, sitlyti tobulinimo kryptis;

rengti informacines priemones;

konsultuoti darbuotojus dél antikorupcinés elgsenos ar sprendimy priémimo
konkreciose situacijose;

inicijuoti kitas aktualias ir tikslingas antikorupcinio sgmoningumo didinimo iniciatyvas,
kurios padeda kurti etiSkg, skaidrig ir korupcijai atsparig organizacijos kultlra.

Sékmeés receptas - sinergija

ATSAKINGAS

VADOVAS SUBJEKTAS DARBUOTOJAI
» Aiski pozicija ir » Veikly koordinavimas. « Aktyvus jsitraukimas j
pavyzdZio rodymas. » Bendradarbiavimas ir veiklas.
« Atvirumo skatinimas. grjZztamojo rysio Savarankiskas
« Salygy veikti teikimas vadovui. ugdymas ir nuostaty
uztikrinimas. « Vidiné bei iSoriné formavimas.

komunikacija.

12

Gebéjimas atpazinti
neteisétus veiksmus.
RyZtas pranesti.



I SKYRIUS

Antikorupcinio sgmoningumo  didinimo
veiklos gali buti organizuojamos jvairiomis
formomis, atsizvelgiant j skirtingy viesojo
sektoriaus subjekto padaliniy veiklos
specifikg ir galimas Kkorupcijos rizikas,
siekiant  uztikrinti, kad kiekvienas
darbuotojas gauty aktualig, jo funkcijas
atitinkancig informacijg ir gebéty priimti
skaidrius, atsakingus ir etiSkus
sprendimus savo veikloje.

ANTIKORUPCINIO
SAMONINGUMO

DIDINIMO VEIKLU
ORGANIZAVIMAS

Antikorupcinis
sagmoningumo didinimo
veikly formos

Antikorupcinio
sagmoningumo didinimo
priemonés

Veikly pritaikymas
skirtingoms tikslinéms
grupéms

Veikly poreikio nustatymas



Pagrindinés antikorupcinio sgmoningumo didinimo
veikly formos

Mokymai - viena pagrindiniy antikorupcinio sgmoningumo didinimo veikly formy, kurios
pasitelkiamos ugdant ir tobulinant dalyviy Zinias, praktinius jgudzius ir vertybines
nuostatas. Mokymai gali buti organizuojami tiek tiesiogiai, tiek nuotoliniu budu, individualiai
pritaikant turinj pagal vieSojo sektoriaus subjekto poreikius ir tiksling auditorija.

Antikorupciniai mokymai gali bati:

» bendrojo pobudZio, skirti apzvelgti pagrindinius korupcijos prevencijos principus, teisinj
reguliavima, etikos normas ir riziky atpazinima;

« teminiai, orientuoti j konkrecias sritis, tokias kaip dovany politika, interesy konflikty
valdymas, praneséjy apsauga, vidinés kontrolés priemonés ir t. t., ar orientuoti j tiksline
darbuotojy grupe: viesyjy pirkimy specialistams, Ukio subjekty kontrole ir prieZilrg
vykdantiems asmenims ar pan.

Mokymuose gali buti taikomi jvairls metodai, kurie skatina dalyviy jsitraukimg, kritinj
mastyma ir gebéjimg praktiskai pritaikyti jgytas Zinias:

« Paskaita — pranesSimas, kuris padeda susipazinti su korupcijos prevencijos principais,
aktualiu teisiniu reguliavimu, organizacijos vidaus darbo tvarkos taisyklémis, galimomis
rizikomis ir jy kontekstu.

« Seminaras - jgudziy ugdymo mokymai, taikant aktyvaus mokymo ir (ar) mokymosi
metodus. Jo metu analizuojamos praktinés situacijos, diskutuojama, dirbama grupémis,
nagrinéjamos ir sprendziamos probleminés uzduotys, taip pat dalijamasi patirtimi.

« Atvejo analizé - tikrovisky ar galimy situacijy nagrinéjimas, kuris padeda suvokti
korupcijos priezastis, pasekmes ir prevencijos galimybes.

« Simuliacija — praktiniai scenarijai, kuriuose dalyviai imasi vaidmeny, priima sprendimus
ir mokosi tinkamai reaguoti j su korupcija susijusias situacijas.

» Grupiné tiksliné diskusija (angl. Focus group research) — interaktyvus, jtraukiantys ir
mazesnés apimties renginiai, skirti konkretiems klausimams ar problemoms spresti. Jie
gali bati organizuojami administraciniams padaliniams, skatinant atvirg dialogg, patirties
mainus tarp darbuotojy ir vadovy bei bendrojo poziurio formavimg aktualiais klausimais.
Tokio pobUdzio susitikimai yra itin vertingi ugdant organizacijos antikorupcine kulttra.

« Mentorysté ir konsultacija - individuali veiklos forma, kuri suteikia galimybiy
darbuotojams spresti kylancias problemas tikruoju laiku pasitelkiant ekspertus ir (ar)
Kitus specialistus (mentoriais ir konsultantais gali tapti atsakingas subjektas ar Kiti
darbuotojai, turintys praktinés patirties antikorupcinéje veikloje). Toks abipusis
bendradarbiavimas naujai jdarbintiems ar maziau patirties turintiems darbuotojams
padeda greiCiau susipazinti su taikomomis taisyklémis, organizacijos kulttra ir labiau
savimi pasitikéti suzinojus, kur kreiptis kilus neaiskumuy.

14
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Skirtingy mokymy metody parinkimas ir derinimas sudaro saglygas visapusiSkam
antikorupcinio sgmoningumo ugdymui.

Sias i$vardintas antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklas gali jgyvendinti:

» vieSojo sektoriaus subjekto darbuotojai, turintys praktinés patirties antikorupcinéje
veikloje (vadovai, atsakingas subjektas, atitikties, vidaus audito, personalo, teisés
specialistai ir kt.);

- iSorés lektoriai (antikorupcijos srities ekspertai, akademikai, nevyriausybiniy
organizacijy atstovai, teisésaugos institucijy pareigunai ir kt.).

Didinant darbuotojy antikorupcinj sgmoningumg galima pasitelkti kity organizacijy
antikorupcines priemones, kurias sillo institucijos, atsakingos uz tam tikry jstatymy
jgyvendinimg ir jy stebéseng. Tai: Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba, kuri
didina antikorupcinj sgmoningumg teikdama metoding pagalbg, rengdama mokymus ir
organizuodama kitas iniciatyvas; Vyriausioji tarnybinés etikos komisija, kurios pagrindiné
uzduotis — uztikrinti viesyjy ir privaciyjy interesy derinimg bei stebéti tarnybinés etikos
principy laikymasi valstybés tarnyboje; Lietuvos Respublikos generaliné prokuratura, kuri
atsakinga uz Prane$éjy apsaugos jstatymo jgyvendinima.
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Organizacijy sitlomos antikorupcinio sgmoningumo
didinimo priemonés

Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba:

E. mokymo platforma. Tai STT sukurta elektroniné mokymosi erdve, Kkuri skirta
savarankiSkai jgyti ar plésti zinias apie antikorupcinés aplinkos kurimg. Profesionali
antikorupcinio Svietimo mokymy medziaga pateikiama kartu su interaktyviomis uzduotimis,
aktualia sociologiniy tyrimy statistika, gerosios praktikos pavyzdziais. E. mokymo
platformoje vartotojai gali susipazinti su bazinémis temomis, tikslinéms grupéms ir sritims
pritaikytomis temomis, taip pat temomis, kurios skirtos atsakingiems subjektams ir kitiems
specialistams. Temy sgrasas nuolat atnaujinamas. Vartotojai, susipazine su temos medziaga
ir iSsprende jos jtvirtinimo testg, gauna temos baigima patvirtinantj sertifikata.

Antikorupcinio Svietimo vaizdo paskaitos. Tai STT pareiglny sukurti ir jrasyti glausti ir
aiSkus pranesimai svarbiausiomis antikorupcinémis temomis. Vienos paskaitos trukmé -
apie 20 minuciy. Jos pritaikytos tiek individualiam, tiek organizacijy mokymuisi. Per Sias
paskaitas, taupant zmogiskuosius ir kitus iSteklius, pateikiamas kokybiskas, teisiskai
pagrjstas turinys, kurj galima lengvai integruoti j vidaus mokymy sistema.

,Skaidrumo akademijos” renginiai ir jy_ jrasai. ,Skaidrumo akademija“ — gerosios praktikos
mainy vieta, kur didziausig patirtj sukaupe ir auksStg kompetencijg turintys skaidrumo
standarty ekspertai dalijasi patirtimi, jZvalgomis ir patarimais, kaip organizacijose kurti ir
stiprinti korupcijai atsparig aplinkg. Renginiy metu nagrinéjami praktiniai klausimai,
pristatomos sékmingai jgyvendintos iniciatyvos, todél pateikiama informacija aktuali
vadovams, atsakingiems subjektams ir kitiems darbuotojams pagal jvairias kompetencijos
sritis. Su $iy renginiy ir kita aktualia medZiaga galima susipazinti Cia.

Antikorupcinio Svietimo mokymai. Tai STT Antikorupcinio Svietimo skyriaus pareiguny
rengiami tiesioginiai (gyvai) ir nuotoliniai (internetu) mokymai viedojo sektoriaus subjekto
praSymu ar STT iniciatyva. STT, atsiZzvelgdama | nustatytg antikorupcinio sgmoningumo
didinimo poreikj, gali individualiai pasiulyti antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklos
forma, tema ir (ar) turinj (daugiau apie poreikio nustatyma skaitykite Siy Gairiy Ill dalyje).

Metodinés pagalbos renginiai. Tai STT Korupcijos prevencijos valdybos pareigliny
organizuojami tiesioginiai ir (ar) nuotoliniai metodinés pagalbos renginiai, skirti padéti
stiprinti praktinius gebéjimus, kurie reikalingi planuojant tinkamas prevencines priemones,
jas jgyvendinant ir tobulinant, didinant vadovy lyderyste, gerinant atsakingo subjekto ir (ar)
darbuotojy informuotuma apie korupcijos rizikas tam tikrose veiklos srityse.
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Vyriausioji tarnybinés etikos komisija:

Nuotoliniai mokymai. Tai VTEK sukurta priemoné, skirta vieSojo sektoriaus subjekto
darbuotojams savarankiSkai mokytis ar gilinti Zinias apie vieSyjy ir privaciyjy interesy
derinimg bei lobisting veiklyg. Mokymai prieinami per Privaciy interesy registro (PINREG)
sistema.

Rekomendacijos ir gairés. Tai VTEK parengta metodiné medZiaga, kuri padeda viesojo
sektoriaus subjekto darbuotojams tinkamai deklaruoti privacius interesus, atpazinti ir
valdyti interesy konfliktus ir imtis prevenciniy priemoniy. Siose rekomendacijose pateikiami
praktiniai paaiSkinimai ir pavyzdZiai, kaip elgtis galimy interesy konflikty situacijose,
susijusiose su tarnybiniy funkcijy vykdymu.

Lietuvos Respublikos generaliné prokuratura:

Lietuvos Respublikos generaliné prokuratura organizuoja mokymus, kuriy metu pristatomas
pranes$éjy apsaugos institutas, aptariamos teisinés nuostatos, praneséjy teisés ir pareigos,
taip pat skatinimo ir pagalbos priemonés. Taip pat per mokymus pateikiama informacija apie
vidiniy praneSimy kanaly diegimg ir veikimg, siekiant uztikrinti efektyvy pranesimy apie
pazeidimus tvarkyma. Siy mokymy pagrindinis tikslas — didinti informuotuma apie praneséjy
apsaugos instituta.

Kiti naudingi informacijos Saltiniai:

,Lietuvos korupcijos Zemélapis“ (LKZ). Tai nuo 2001 m. STT inicijuojamos visuomenés
apklausos, kuriy tikslas — jvertinti Lietuvos gyventojy, jmoniy vadovy ir valstybés tarnautojy
pozilrj j korupcijg, jos paplitimg, atskleisti minéty grupiy patirtj Sioje srityje, nustatyti
Lietuvos visuomenés antikorupcinj potencialg. LKZ sudaro pagrindg formuoti tikslinga,
duomenimis grjstg korupcijos prevencijos politikg, padeda institucijoms jsivertinti savo
sektoriaus ar valdymo srities rizikas ir tobulinti vidaus kontrolés sistemas.

LJransparency International” Lietuvos skyrius (TILS). Tai nepriklausoma nevyriausybiné
organizacija, veikianti nuo 2000 m. ir priklausanti pasauliniam ,Transparency International”
tinklui. TILS Lietuvoje vykdo antikorupcinés politikos analize, rengia tyrimus, teikia
konsultacijas vieSojo ir nevyriausybinio sektoriaus institucijoms bei inicijuocja pilietines
iniciatyvas skaidrumo srityje. Sios organizacijos atliekami tyrimai padeda nustatyti
sistemines problemas ir sitlyti jrodymais grjstus sprendimus politikos formuotojams.

Daugiau informacijos apie antikorupcinio sgmoningumo didinimg vieSajame sektoriuje galite
rasti Cia.
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Veikly pritaikymas skirtingoms tikslinéms grupéms

Antikorupcinio sgmoningumo didinimo veikly efektyvuma lemia ne tik jy turinys ar pateikimo
forma, bet ir gebéjimas jas pritaikyti skirtingoms tikslinéms grupéms. VieSojo sektoriaus
subjektuose dirba jvairaus profilio darbuotojai, kuriy funkcijos, atsakomybés, susijusios
rizikos bei turimos Zinios ir gebéjimai gali Zenkliai skirtis. Dél Sios priezasties itin svarbu dar
planuojant jvertinti, kam konkreciai veiklos yra skirtos ir kokiy rezultaty tikimasi pasiekti.

Aiskiai apibrézti veiklos tikslai ir uzdaviniai leidzia pasirinkti tinkamiausias priemones,
metodus ir turinj, kuris atitinka tiksliniy grupiy poreikius. Tokiu budu iSvengiama formalaus
poziurio j antikorupcinio sgmoningumo didinimg, o veiklos jgyja tikrgjg prakting verte tiek
darbuotojams, tiek organizacijai.
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Veikly poreikio nustatymas

Kad veiklos buty tikslingai pritaikytos skirtingoms darbuotojy grupéms, butina pradéti nuo
poreikio nustatymo. Sis procesas leidZia jvertinti, kokiy konkre&iy Ziniy, jgiidZiy ar nuostaty
darbuotojams truksta, kad jie galéty veiksmingai atlikti savo funkcijas ir prisidéti prie
organizacijos antikorupcinés kultlros stiprinimo.

Remiantis poreikio analize, galima kryptingai planuoti veiklas, kurios buty aktualios ir atitikty
tikruosius darbuotojy ir organizacijos poreikius. Tai padeda ne tik padidinti darbuotojy
jsitraukima ir motyvacijg, bet ir leidzia racionaliai naudoti turimus iSteklius. Be to, tiksliai
suplanuotos ir pagrjstos veiklos sudaro prielaidy objektyviam jy poveikio vertinimui ir
tolesniam jy tobulinimui.

Nuo ko pradéti? Poreikio nustatymo procesas susideda i$ keliy pagrindiniy etapuy:

1-asis ETAPAS. Esamos situacijos vertinimas. Siame etape siekiama visapusiskai jvertinti
esamg antikorupcinio sgmoningumo situacijg organizacijoje, nustatyti stiprigsias puses ir
silpngsias vietas, ziniy spragas jgudziy ir elgesio srityse.

Situacijos vertinimas apima Sias sritis (rekomenduotina dvejy mety laikotarpiu):

» Teisés aktai. |vertinama, kokie antikorupciniai teisés aktai yra priimti (vidaus darbo
tvarkos taisyklés, elgesio kodeksas, interesy konflikty prevencijos politika, dovany
politika ir t. t.). Nustatoma, ar visi darbuotojai yra tinkamai supazindinti su Siais
dokumentais (pasirasytinai, elektroninéje sistemoje ir pan.).

« Antikorupcinio samoningumo didinimo iniciatyvos. Nustatoma, kokie antikorupcinio
Svietimo mokymai ar Kkitos antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklos buvo
organizuojamos, kokiai tikslinei auditorijai buvo skirta (vadovams, specialistams, naujai
priimtiems darbuotojams ir pan.) ir koks poveikis buvo pasiektas — ar tai prisidéjo prie
darbuotojy ziniy, pozilrio ar elgesio pokyciy.

o Komunikacija (vidiné ir isoriné). Vertinama, kaip vykdoma vidiné komunikacija
antikorupcijos tema: ar Si tema matoma, ar ja komunikuojama reguliariai (per
naujienlaiskius, susirinkimus, intraneto turinj ir pan.). Taip pat analizuojama iSoriné
komunikacija — ar vieSai skelbiama informacija apie korupcijos prevencijg, antikorupcines
nuostatas ir pasiekimus®*(apie komunikacijg daugiau skaitykite Siy Gairiy lll skyriuje).

4Liel‘uvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandzio 18 d. nutarimas Nr. 480 ,Dél Bendryjy reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraso patvirtinimo”. Prieiga internete:
https://www.e-tar.It/portal/legalAct.html?documentid=45c4c840ff9e11e8a969c20aa4d38bd4.
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» Korupcijos atvejy ir pranesimy analizé. Surenkami duomenys apie uzfiksuotus
korupcijos atvejus, praneSimus apie galimus paZzeidimus, gautus skundus ir jy
nagrinéjimo rezultatus.

» Informacija is ankstesniy vertinimy ir patikrinimy. Analizuojama atlikty vidaus ar iSorés
vertinimy informacija, susijusi su korupcijos prevencija, riziky valdymu ar kontrolés
sistemomis: korupcijos rizikos valdymo vertinimai (KRVV), atsparumo korupcijai lygio
(AKL) nustatymas, korupcijos pasireiSskimo tikimybés (KPT) nustatymas, korupcijos
rizikos analizés (KRA) ar kitos vidaus ar iSorés audito iSvados.

2-asis ETAPAS. Kompetencijy trikumy nustatymas. Sio etapo tikslas - nustatyti
darbuotojy ziniy, gebeéjimy, poziurio ir elgsenos trukumus, kurie susije su korupcijos
prevencija, ir iSskirti prioritetus. Tai leidZia suformuoti pagrindg tikslingoms ir efektyvioms
antikorupcinio sgmoningumo didinimo veikloms. Sis etapas grindZiamas pirmojo etapo
(esamos situacijos vertinimo) rezultatais.

Vertinamos sritys:
. Zinios apie korupcijos prevencijos teisinj reglamentavima, vidaus taisykles, proceddras.
« Gebéjimai atpazinti rizikingas situacijas ir tinkamai reaguoti, priimti skaidrius
sprendimus.
« Poziuris j skaidrumg, asmening atsakomybe, prane$eéjy apsauga ir pan.
- Faktiné elgsena (aktyvumas reaguojant j korupcijos riziky situacijas, jsitraukimas |
antikorupcines iniciatyvas ir t. t.).

Galimi kompetencijy truikumy nustatymo budai:

» Anoniminés apklausos — naudojamos siekiant jvertinti bendrgjj Ziniy apie korupcijos
rizikas lygj, supratimg apie vieSojo sektoriaus subjekte taikomas korupcijos prevencijos
priemones, poZidrj j korupcijg, elgsenos tendencijas.

» Pokalbiai su vadovais — padeda nustatyti, kokius kompetencijy trukumus vadovai
jZvelgia komandose, kaip vertina elgsenos rizikas ir kokiy jgudZiy, jy nuomone,
darbuotojams truksta.

» Tiksliniy diskusijy grupiy diskusijos — leidZia giliau suprasti darbuotojy tam tikros
elgsenos motyvus, pvz., kodél jie nepranesa apie galimas korupcijos apraiskas, Kokiy

oV v —

» Praktikos analizés — apima konkrecCiy veiklos situacijy nagrinéjimg, pranesimy, vidaus
tyrimy analizes siekiant nustatyti, kur daZniausiai pasireiskia Ziniy ar jgudZiy stoka,
kokiy Ziniy spragy pasitaiko dazniausiai ir kokie elgsenos modeliai vyrauja.
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3-iasis ETAPAS. Veikly planavimas. Sio etapo pagrindinis tikslas — uZtikrinti, kad
darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo didinimas buty tikslingas ir veiksmingas, o veiklos
turinys ir forma atitikty realius poreikius.

Siame etape:
« Apibréziami veiklos tikslai ir uzdaviniai (jsivardijama, kokiy pokyciy siekiama: kurias
Zinias, gebéjimus ar poziurj norima sustiprinti)

Pavyzdziui:
Pagrindinis tikslas — sustiprinti viesojo sektoriaus subjekto darbuotojy gebéjimg atpaZinti
korupcijos rizikas ir tinkamai j jas reaguoti kasdienéje veikloje.

Siam tikslui jgyvendinti keliami uZdaviniai:
» Suteikti darbuotojams Ziniy apie daZniausiai pasitaikancias korupcijos rizikas tam tikrose
veiklos srityse (pagal nustatytg poreikj).
» Ugdyti praktinius jgudzius, kaip elgtis susiddrus su galimomis korupcijos apraiskomis.
« Formuoti nepakantumo korupcijai nuostatas ir stiprinti asmening atsakomybe uz skaidry
elgesj pranesant apie galimus paZeidimus.

Priimti

Atpazinti

sprendimg

« Parenkamos aktualios temos, veiklos formos, priemonés ir (ar) jrankiai.

» Nustatomos tikslinés grupés (konkrecios darbuotojy grupés, kurioms skirta veikla).

« Numatomi poveikio vertinimo kriterijai (rodikliai), pagal kuriuos bus vertinama
pazanga (apie poveikio vertinimg daugiau skaitykite Siy Gairiy IV skyriuje).

Antikorupcinio sgmoningumo didinimo veikly planavimas gali bati jtrauktas j korupcijos

prevencijos planavimo dokumentus, pavyzdziui, korupcijos prevencijos veiksmy plang ar j
bendrgjj organizacijos mokymuy planag.
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Tinkamai suplanuota ir jgyvendinama vidiné
bei iSoriné komunikacija kartu su nuosekliu
informavimu padeda formuoti skaidrig, etisSka
ir korupcijai atsparig organizacijos kultura.
Efektyvus  antikorupcinio = sgmoningumo

didinimas neatsiejamas nuo aiskios
"l SKYRIUS komunikacijos strategijos ir darbuotojams
lengvai prieinamos informacijos. Norint, kad

antikorupcinio sgmoningumo didinimas buty
efektyvus, rekomenduojama sudaryti
komunikacijos plang, kuriame iSkeliami
konkretls siektini tikslai ir uZzdaviniai,
numatoma tiksliné auditorija, komunikacijos ir
informavimo kanalai, veikly periodiSkumas,
asmenys, kurie atsakingi uz komunikacijos
plano  vykdymg. Vidinés ir iSorinés
komunikacijos elementai taip pat gali buti
planuojami kompleksiskai, kartu su
mokymais.

KOMUNIKACLAIR
INFORMAVIMAS

Vidiné komunikacija

Informacijos prieinamumo
uztikrinimas (informavimas)

ISoriné komunikacija




Vidiné komunikacija

Vidiné komunikacija — kryptingos, jtraukiamosios priemonés, kuriomis siekiama stiprinti
darbuotojy antikorupcinj sgmoningumg, vertybines nuostatas ir gebéjimg reaguoti j
korupcijos rizikas. Ji turéty buti integruota ] organizacijos kasdienes veiklas ir tapti
neatsiejama organizacijos kultturos dalimi.

Vidinés komunikacijos budai:

» Vadovy susitikimai su darbuotojais padeda didinti darbuotojy pasitikéjimg organizacija,

oV v o=

» Plakatai ir vizualiné informacija darbo aplinkoje primena darbuotojams apie korupcijos
prevencijos politikg, antikorupcinio elgesio standartus ar pranesimo kanalus. Trumpi,
aiskus ir vizualiai patrauklls pranesSimai daznai yra veiksmingesni uz ilgus dokumentus,
ypac kasdienéje darbo aplinkoje.

» Vidiniai forumai ir diskusijy platformos padeda darbuotojams dalintis savo
pastebeéjimais ir patirtimi, kelti klausimus, analizuoti galimas rizikingas praktines
situacijas, diskutuoti apie sprendimy priémimg neaiSkiomis ar dviprasmiskomis
aplinkybéms, aptarti interesy konflikty valdymo, dovany priémimo, atsakomybés
pasidalijimo ar praneSimy apie pazeidimus dilemas.

« Jtraukiamosios veiklos padeda stiprinti organizacijos kultlirg ir darbuotojy jsitraukima j
antikorupcines iniciatyvas. VieSojo sektoriaus subjektai gali organizuoti specialius
renginius, skirtus korupcijos prevencijai, pavyzdZiui: skaidrumo savaites, temines
dienas, zygius, orientacines varzybas ar kitas panasias kurybiskas veiklas.
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Informacijos prieinamumo uztikrinimas
(informavimas)

Informavimas - organizacijoje sukurti kanalai ir priemonés, kurie sudaro salygas
darbuotojams bet kuriuo metu savarankiskai pasiekti aktualig ir aiSkig informacijg apie
organizacijoje taikomas antikorupcines priemones, vertybines nuostatas, atsakomybes ir
elgesio standartus. Informacija turi buti pateikiama aiSkiai, suprantamai ir prieinamais
kanalais.

Informavimo budai:

 Vidiniai informaciniai pranesimai (el. pastas, naujienlaiSkiai ir t. t.) apie korupcijos
prevencijos priemones, aktualius teisinio reguliavimo pokycius, planuojamas
antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklas ir t. t.

« Intranetas leidZia darbuotojams bet kuriuo metu savarankiSkai pasiekti reikalingg
aktualig informacijg apie korupcijos prevencijg (teisés aktai, atmintinés, mokomoji
medziaga ir t. t.) ir atnaujinti savo Zinias.

» Vidinis informacijos apie paZeidimus teikimo kanalas leidZia darbuotojams saugiai ir
konfidencialiai pranesti apie galimus pazeidimus ar neetiSkg elgesj. Jis stiprina
pasitikéjimg, skatina atsakomybe ir padeda uzkirsti kelig korupcijai bei kitoms rizikoms.
Aiskiai pateikta informacija apie pranes$éjy apsaugos mechanizmg padeda skatinti
darbuotojus pranesti apie pastebétus pazeidimus, nesibaiminant neigiamy pasekmiy.

&
S ¥
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ISoriné komunikacija

Siekiant puoseléti skaidruma, stiprinti atskaitinguma visuomenei ir sudaryti galimybe teikti
pasitlymus dél savo veiklos, svarbu nuosekliai ir aiSkiai vieSinti informacijg apie vykdoma
antikorupcine veiklg. ISoriné komunikacija ne tik gerina reputacijg ir didina pasitikéjimg, bet
ir prisideda prie platesnés antikorupcinés kulturos sklaidos. Ji gali buti nukreipta tiek j
placCigjg visuomeneg, tiek j konkrecias tikslines grupes — valstybés tarnautojus, gyventojus,
verslo atstovus, partnerius, klientus ar jaunima.

ISorinés komunikacijos ir informavimo budai:

« Interneto svetainéje vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu®
vieSinama informacija ar pateikiamos nuorodos | informacijg apie priemoniy, kurias
jstaiga privalo jgyvendinti korupcijos prevencijos srityje, vykdyma.

 Kiti socialiniai tinklai (Facebook, LinkedIn, X, Youtube, Instagram ir t. t.) gali bati
pasitelkiami siekiant skaidriai pristatyti vykdomas antikorupcines iniciatyvas, jtraukti
visuomene ir kurti pasitikéjimu grjsta rys;.

« Pranesimai spaudai, interviu, analitiniai straipsniai gali buti naudojami svarbiausiai
informacijai apie antikorupcine veiklg perteikti, atskleisti pasiektus rezultatus ar
skatinti vie$g diskusija.

5Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandZio 18 d. nutarimas Nr. 480 ,Dél Bendryjy reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apra$o patvirtinimo®. Prieiga internete:
https://www.e-tar.It/portal/legalAct.htmi?documentld=45c4c840ff9el11e8a969c20aa4d38bd4.
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Antikorupcinio sgmoningumo didinimo veikly
poveikio vertinimas (toliau - poveikio
vertinimas) yra reikSmingas tiek vykdant
prevencijg, tiek tobulinant organizacijos
kultirg, nes tai padeda nustatyti, ar
vykdomos veiklos duoda rezultaty, ir leidzia
suprasti, kokie pokyciai jvyko darbuotojy
Ziniy, poziurio ir elgesio srityse. Be to,
poveikio vertinimas leidZia fiksuoti pazanga,
laiku nustatyti rizikas (pavyzdziui, kai
korupcijos prevencija tampa formali ir (ar)
neveiksminga) ir priimti pagrjstus
sprendimus dél veikly testinumo, tobulinimo
ar pritaikymo konkreCioms tikslinéms
grupéms.

IV SKYRIUS

ANTIKORUPCINIO
SAMONINGUMO
DIDINIMO VEIKLY
POVEIKIO
VERTINIMAS

Antikorupcinio
samoningumo démenys

Poveikio vertinimas

Pavyzdiniai antikorupcinio
samoningumo didinimo
veikly poveikio vertinimo
klausimai




Antikorupcinio sgmoningumo démenys

Antikorupcinj sgmoninguma sudaro trys pagrindiniai démenys:

« Zinios - temos supratimas ir informacijos jsisavinimas. Ar darbuotojai geba atpaZzinti
korupcijg, Zino jos formas, supranta pasekmes ir su jomis susijusj teisinj
reglamentavimg?

« Poziuris — asmens vertybinés nuostatos. Ar toleruojamos ,smulkios dovanos”, ar
darbuotojas mano, kad verta pranesti apie korupcijg?

« Elgesys - tikri ar numanomi veiksmai. Koks tikétinas asmens elgesys, susidurus su
korupcine situacija? Ar asmuo linkes keisti savo elgseng darbe, ar imasi atsakomybés
uz skaidrumo puoseléjimg?

Tik tada, kai visi trys démenys yra jvertinti, galima susidaryti iSsamy sgmoningumo pokycio
vaizdg - tiek kiekybiskai (procentiskai), tiek kokybiSkai (per nuomones, elgesio pavyzdzius
ar grjztamajj rysj).
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Kaip tinkamai jvertinti antikorupcinio Svietimo ir
ugdymo poveikj sgmoningumo lygmeniu?

1. Apibrézkite tikslag. Atsakykite, ko siekiama per antikorupcinio sgmoningumo didinimo
veikla.

2. Nustatykite rodiklius. Nurodykite, kurie konkretls duomenys parodys, ar pasiektas
numatytas tikslas. Antikorupcinio sgmoningumo didinimo kontekste rodikliai padeda
jvertinti, ar darbuotojai jgijo naujy ziniy, pakeité poziurj, sustiprino vidineg motyvacijg
veikti skaidriai ir sgziningai. Taip pat tai padeda palyginti rezultatus tam tikrais
laikotarpiais, stebéti tendencijas ir vertinti ilgalaikj pokyt;.

Pavyzdys:

» Antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklos tikslas — paskatinti darbuotojus pranesti
apie korupcijos atvejus.

» Rodiklis — padaugéjo darbuotojy (procentais), kurie teigia, kad pranesty ir (ar) pranesée
apie korupcijos atvejus su ja susiddre.

3. Pasirinkite poveikio vertinimo metodus. Vertinimo metodai gali buti kiekybiniai ir
kokybiniai. Galima apskaiCiuoti skaiCiais grindziamus rezultatus ir (ar) iSsamesnius,
vertybinius pokydcius:

« kiekybiniai metodai padeda nustatyti tendencijas, palyginti rezultatus prie$ ir po
veiklos;

» kokybiniai metodai leidzia atskleisti darbuotojy motyvacijg, abejones ar vertybines
dilemas, su kuriomis jie susiduria.

Sie metodai gali apimti anonimines apklausas, testus, diskusijas, refleksijos lapus.
Pokycio jvertinimui taip pat gali buti pasitelkiamas atsparumo korupcijai lygio (AKL)
nustatymas ir galimy korupcijos atvejy, pranesimy ar skundy analizé.

4. Laikykités testinumo. Reguliariai kartojami vertinimai (pavyzdziui, ne reciau kaip kas 12
mén.) padeda stebéti tendencijas, jvertinti ilgalaikius pokycius ir nustatyti, ar poveikis
tvarus. llgalaikis vertinimas atskleidZia, ar sgmoningumo pokytis integruojasi j tikrgjg
darbo praktika.

28



7\

Uztikrinti darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo didinimo testinumag galima:

« GrindZiant veiklas poreikio analize. Testinumas jmanomas tik tada, kai veiklos pagrjstos
tikraisiais vieSojo sektoriaus subjekto poreikiais. Svarbu reguliariai vertinti darbuotojy
Ziniy, nuostaty ir elgesio tendencijas, koreguoti veiklas atsizvelgiant j tikrgsias rizikas ir
aktualijas.

» Bendradarbiaujant su kitais padaliniais. YpaC svarbu, kad veiklos nebuty izoliuotos -
bltinas bendradarbiavimas su personalo, teisés, komunikacijos ar vidaus audito
padaliniais, siekiant veikly nuoseklumo, aktualumo ir efektyvumo.

5. Aptarkite rezultatus. Surinkti duomenys turi buti ne tik analizuojami, bet ir praktiskai
panaudojami. Vertinimo procesas tampa reikSmingas, kai jo rezultatai tampa naujy
sprendimy pagrindu, kuriam turi jtakos ir vadovy, ir darbuotojy grjztamasis rysys. Tai
stiprina organizacijos skaidrumo kultlirg, nes parodo, kad darbuotojy jsitraukimas yra
vertinamas, ir sudaromos aplinkybés didesniam atvirumui ir pasitikéjimui organizacijoje.

Pavyzdys, kg daryti su rezultatais:

 Pristatyti rezultatus darbuotojams ir (ar) vadovams, atskleidzZiant ne tik problemas ar

« Jtraukti darbuotojus j sprendimy priemimg ir aptarti, kaip rezultatus galima panaudoti
ateityje — ar reikia koreguoti veikly turinj, taikytinus metodus, priemones ir pan.

» Prireikus parengti veiksmy plang - jei pokycCiai néra pakankami, bdtina numatyti
papildomas priemones ir jtraukti jas j korupcijos prevencijos veiksmy plang ar pan.

« Stebéti ilgalaikes tendencijas — vertinimo rezultatai turi bati naudojami ne vieng karta
juos aptariant, bet ir tobulinant organizacijos kultlrg ilguoju laikotarpiu, priimant
strateginius sprendimus.
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Pavyzdiniai antikorupcinio sgmoningumo didinimo
veikly poveikio vertinimo klausimai

1. Ar dalyvavimas Sioje antikorupcinio samoningumo
didinimo veikloje Jums buvo naudingas ir suZinojote kg nors
nhaujo?

aoTaip oNe o IS dalies

2. Ar jgytas Zzinias galésite pritaikyti vykdydami savo
tiesiogines funkcijas?

oTaip oNe o IS dalies

3. Ar Zinote, kur kreiptis, norint pranesti apie korupcijos
atvejus?

oZinau oNeZinau o Nesu tikras(-a)

4. Ar Zinote apie Jiusy jstaigoje vykdomas korupcijos
prevencijos priemones?

oZinau oNeZinau o Man tai neaktualu

Poziurio vertinimas:

1. Kaip manote, ar Jusy jstaigoje yra dazZni atvejai, kai
darbuotojams norima papildomai atsilyginti?

oTaip oNe o IS dalies

2. Ar pastebéje korupcija darbe apie tai pranestuméte
vadovui ar atsakingam subjektui ir (ar) kompetentingoms
institucijoms?

oTaip oNe o NezZinau

3. Kaip manote, kuriose Jusy jstaigos veiklos srityse yra
didZiausia rizika pasireiksti korupcijai?

ORizikos néra oNeZinau o JraSykite
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Elgesio vertinimas:

1. Prasome pazymeéti, ar sutinkate su teiginiu:

.Po Sios antikorupcinio samoningumo didinimo veiklos padidéjo mano motyvacija keisti
tam tikrus savo jprocius ir (ar) elgesj, susijusj su Sia tema“

nVisiskai sutinku o Sutinku o Nei sutinku, nei nesutinku o Nesutinku o VisiSkai nesutinku

2. Jei per pastaruosius dvejus metus Jasy jmonéje (institucijoje, jstaigoje) vyko
antikorupcinio samoningumo didinimo veikly, ar pastebéjote teigiamy pokyciy jos
kulturoje, ar sumazéjo korupcijos riziky, pastebéjote elgsenos pokyciy?

o Antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklos vyko, pokycius pastebéjau

o Antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklos vyko, taciau pokyciy nepastebéjau

o Tokiy veikly nevyko

3. Ar Jus per pastaruosius metus esate dalyvave antikorupcinio samoningumo didinimo
veiklose (mokymuose, renginiuose, diskusijose ar kt.)?

oTaip oNe o NeZinau
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Siame skyriuje pateikiami

praktiniai pavyzdZiai, kaip
V SKYR'US integruoti antikorupcinio
sgmoningumo  didinimo

veiklas ir (ar) priemones j
darbo aplinka.

GEROSIOS
PRAKTIKOS
PAVYZDZIAI

Korupcijos prevencijos
veiksmy planas

Adaptacijos programa ar
kvalifikacijos kélimo planas

Antikorupcinés iniciatyvos,
akcijos ir renginiai

Atranka j pareigas

Kryptingas antikorupcinio
sgmoningumo didinimas



GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

1. Jtraukite e. mokymo platformg kaip privaloma veiklg visiems darbuotojams didinant
antikorupcinj sgmoninguma korupcijos prevencijos veiksmy plane.

Rekomenduojama korupcijos prevencijos veiksmy plane numatyti, kad STT sukurta e.
mokymo platforma yra viena i$ taikytiny antikorupcinio sgmoningumo didinimo priemoniy.
Siuloma visiems darbuotojams, neatsizvelgiant j jy pareigas ar darbo stazg, periodiskai
dalyvauti Siuose mokymuose (pavyzdziui, kartg per nustatytg laikotarpj). Atsakingas
subjektas galéty koordinuoti mokymy eigg ir stebéti pazanga.

Pavyzdziui:

Galimi vertinimo rodikliai (laukiamas rezultatas):

« Dalis darbuotojy (procentais) sékmingai baigé mokymus per nustatytg laikotarpj.

« Dalis darbuotojy (procentais) pakartotinai patobulino Zinias (pavyzdZziui, kas 1 metai).
o SumaZéjusiy ar uzkardyty korupcijos riziky atvejy skaicius po mokymuy jgyvendinimo.

Vertinimo budai:

» ISduoty e. mokymo platformos sertifikaty skaicius.

« Vidinis sgrasas, kuriame Zymima, kurie darbuotojai ir kada sekmingai baigé mokymus.

» Riziky vertinimo duomenys, pranesimy apie galimus paZeidimus ar skundy analizés
duomenys.

2. Jtraukite e. mokymo platformos temas j naujai priimamy darbuotojy adaptacijos
programas ir kvalifikacijos kélimo planus.

Siekiant nuo pat jsidarbinimo pradzios ugdyti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma,
rekomenduojama STT e. mokymy temas jtraukti j adaptacijos procesus ir mokymy planus.
Tokia integracija leidZia tikslingai ir sistemiskai perteikti ir susieti svarbiausias organizacijos
vertybes ir teisés akty reikalavimus.

Veiklos pavyzdZiai:

Kiekvieno naujai priimto darbuotojo adaptacijos plane (naujoko gide, pirmy dieny
mokymuose, intraneto puslapyje ar kituose dokumentuose) pateikite nuorodg j STT e.
mokymo platformg su rekomenduojamy temy sgrasu (bazinés temos, tikslinés ar pagal
individualy poreikj), su kuriomis darbuotojas turi susipazinti per tam tikrg terming (30 dieny
nuo darbo pradzios ar pan.).

Kvalifikacijos kélimo ar mokymy plane numatykite priemone — periodiskai atnaujinti Zinias

) \\\\\\
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Laukiamas rezultatas ir (ar) vertinimo rodiklis:
» Naujai priimti darbuotojai (procentais), sékmingai baigé mokymus per pirmgjj darbo
meénes;j.
» Darbuotojai (procentais), kuriems mokymai jtraukti j kvalifikacijos kélimo planus.

Vertinimo budai:
» ISduoty e. mokymo platformos sertifikaty skaicius.
« Vidinis naujai priimty darbuotojy sgrasas, kuriame Zymima, kurie darbuotojai ir kada
sékmingai baigé mokymus.

3. Organizuokite antikorupcines iniciatyvas, akcijas ir renginius.
Organizuojant antikorupcines iniciatyvas, akcijas ir renginius vieSojo sektoriaus subjektai
gali ne tik jgyvendinti korupcijos prevencijos tikslus, bet ir stiprinti organizacijos kultlrg, rysj
su visuomene. Sie veiksmai suteikia galimybe praktigkai puoseléti skaidrumo, saziningumo
ir atsakomybés vertybes, skatinti darbuotojus aktyviai jas palaikyti.

Veiklos pavyzdziai:

« Rekomenduojama kasmet paminéti Tarptautine antikorupcijos dieng (GruodZio 9-0ji),
organizuojant temines dienas, parodas, viktorinas, diskusijas, socialines akcijas ar kitas
kidrybines veiklas. Sie renginiai gali bati skirti tiek institucijos viduje (darbuotojams), tiek
iSoréje — bendruomenei, jaunimui, partneriams ar visai visuomenei.

» Aktyviai palaikykite antikorupcines iniciatyvas, pavyzdZiui, dalyvaukite STT
organizuojamame ,Skaidrumo Zygyje”, jvairiose STT ir Kity institucijy organizuojamose
konferencijose, forumuose, diskusijose, metodinés pagalbos ir panasiuose
antikorupcinés kultlros plétotés renginiuose.

Laukiamas rezultatas ir (ar) vertinimo rodiklis:

» Renginiuose dalyvavusiy darbuotojy ar iSorés dalyviy skaicius.
« Suorganizuoty renginiy, kampanijy ar kity renginiy skaicius per metus.
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Gerosios praktikos pavyzdziai Lietuvoje atskleidzia, kad tokios iniciatyvos skatina
neformalig diskusijg, gerina darbuotojy informuotumg, padeda mazinti ,tylos kulturg“, gerina
reputacijg ir didina pasitikéjima. Tai taip pat aiSkiai parodo vadovy vertybines nuostatas ir
sustiprina jy vertybémis grjstg lyderyste kuriant antikorupcine aplinka.

Svarbu, kad antikorupcinés iniciatyvos buty gerai apgalvotos, orientuotos | aiskiai
apibréztas tikslines auditorijas ir pateikiamos patrauklia, jtraukia forma. Net ir nedidelés
apimties renginiai ar simbolinio pobudZio akcijos gali turéti reikSmingg edukacinj ir kulturinj
poveikj — skatinti diskusijg, keisti nuostatas ir stiprinti vertybinius organizacijos pagrindus.

4. Per konkursg j pareigas e. mokymo sertifikato pateikimas kaip vertybinio poziurio
iSraiska.

Rekomenduojama vieSojo sektoriaus subjektams, skelbiant konkursus | pareigas, prie
papildomy dokumenty nurodyti galimybe kandidatams pateikti STT e. mokymo platformos
(mokymai.stt.lt) sertifikatg, kuris patvirtina jgytas zinias apie skaidrumo, sgziningumo ir
atsparumo korupcijai stiprinima. Sio sertifikato pateikimas néra formali konkurso sglyga, nes
tai rodo ir pretendenty asmeninj sgmoningumg, motyvacijg ir vertybinj poziurj. Toks
prasymas taip pat atspindi jstaigos pozicijg — antikorupcinés nuostatos néra vien formalios
vidaus taisyklés, jos yra neatsiejama organizacijos kultlros dalis. Tai siuncia aiSkig zinute,
jog saziningumas ir atsakomybé yra svarbios darbo aplinkos vertybés, o darbuotojy
vertybinés nuostatos vertinamas jau per atranka.

5. Kryptingas antikorupcinio sgmoningumo didinimas. VieSojo sektoriaus subjektai gali
kryptingai planuoti antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklas, jgyvendindami S$iuos
etapus:

« Duomeny rinkimas ir analizé. VieSojo sektoriaus subjekto iniciatyva gali bdati
organizuojamos darbuotojy ir (ar) gyventojy apklausos, siekiant issiaiskinti jy pozilrj j
korupcijos paplitimg, vyraujancias vertybes, Ziniy lygj ir kitus svarbius aspektus.
Apklausy duomeny analizé suteikia reikSmingg informacinj pagrindg — jzvalgas ir faktus,
leidzianCius tikslingai nukreipti korupcijos prevencijos pastangas ten, kur jos
reikalingiausios, bei i§ anksto numatyti rizikas, kol jos dar neperaugo | galimas
nusikalstamas veikas. Be to, apklausy rezultatai padeda geriau suprasti visuomenés
pasitikéjimo lygj, objektyviai jvertinti esamg situacijg ir suplanuoti efektyvias
antikorupcinio sgmoningumo didinimo veiklas.
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« Rezultaty pristatymas ir jtrauki komunikacija. Apibendrinti apklausy ar vertinimy
duomenys atsakingo subjekto pristatomi organizacijos vadovams ir darbuotojams.
Pristatymo metu gali buti pateikiama ne tik analizé, bet ir papildoma informacija apie
aktualius antikorupcinius teisés aktus, vidaus taisykles ir elgesio standartus. Siekiant
jtraukti auditorijg ir skatinti refleksijg, rekomenduojama naudoti praktiniy situacijy
simuliacijas, kurios padeda darbuotojams atpazinti stiprigsias ir tobulintinas
organizacijos ar asmenines sritis.

« Grjztamasis rysys ir planavimas. Po rezultaty pristatymo svarbus grjztamasis rysys —
darbuotojy pastebéjimai, klausimai, i§sakytos abejonés ar sillymai. Sie duomenys
sisteminami ir analizuojami siekiant nustatyti, kuriose srityse butina papildoma
informacija ar paveikesné prevenciné komunikacija. Remiantis grjztamojo rySio
duomenimis, koreguojamas antikorupcinio Svietimo turinys, atnaujinami pavyzdziai, o
prireikus — taikomos papildomos priemonés, tokios kaip teminiai mokymai, individualios
konsultacijos ar metodinés gairés. Sis nuolatinis grjztamojo ry$io ciklas padeda
uztikrinti, kad antikorupcinio ugdymo priemonés atliepty realius darbuotojy poreikius ir
organizacijos konteksta.

« Testinumas. Antikorupcinio sgmoningumo stiprinimo veiklos integruojamos |
organizacijos vidaus planavimo dokumentus — metinius veiklos planus, riziky valdymo ar
personalo kompetencijy stiprinimo programas. Siekiant ilgalaikio poveikio,
rekomenduojama reguliariai kartoti poveikio vertinimus, stebéti pokycius ir adaptuoti

e

Pavyzdziai rodo, kad net paprastos priemoneés, jei jgyvendinamos strukturuotai ir skirtingais
organizacijos lygmenimis, gali padéti formuoti atviresne, skaidrumu grjstg organizacijos
kultirg. Tyrimai vis dazniau atskleidzia, kad vadovybés palaikymas ir darbuotojy
j(si)traukimas sudaro sglygas tvariam antikorupcinio sgmoningumo stiprinimui.




