2022-2033 mety nacionalinés darbotvarkés
korupcijos prevencijos klausimais
jgyvendinimo 2023-2025 m. stebésenos ir
vertinimo ataskaitos 4 priedas

LESU PANAUDOJIMO IR EFEKTYVUMO ANALIZE 2023-2025 M.

konkrecios valstybés ar savivaldybés
institucijos ar jstaigos sumokétas
1ésas vieSosios informacijos
rengéjams ir (ar) skleidéjams.

Nr. Priemoné Atsakinga | Poreikis | Panaudota| Priemonés Vertinimas
institucija | tukst. Eur | tiikst. Eur| statusas

1.1.2. | Siekiant maZinti nepotizmo grésme, | Specialiyjy 105 68,366 | Igyvendinta Nors 2023 m. planuotas finansavimas nebuvo skirtas ir veiklos tais metais nevyko,
organizuoti  socialing kampanijg | tyrimy 2024-2025 m. priemoné buvo sékmingai jgyvendinta panaudojant mazesn¢ nei planuota
gyventojams (18 mety ir vyresniems) | tarnyba sumg. Nepaisant mazesnio finansavimo, socialinés kampanijos pasieké didesng¢ auditorija
apie nepotizmo zalg valstybei ir nei planuota, o stebimi rezultatai rodo, kad gyventojy, kurie naudojosi asmeniniais rySiais
visuomenei. sickdami greiciau ar kokybiskiau gauti viesasias paslaugas, dalis sumazéjo nuo 35 proc.

2021 m. iki 16 proc. 2025 m.! Toliau svarbu uztikrinti, kad nepotizmo tvarus mazéjimas
iSlikty ilgalaikéje perspektyvoje.

1.1.3. | Organizuoti socialing kampanijg, | Sveikatos 102 33,250 | Igyvendinta Socialiné kampanija 2023 m. nebuvo visiskai jgyvendinta, spéta atlikti tik kampanijos
skirtag visuomenés antikorupciniam | apsaugos kiirimo darbus. Priemoné sékmingai jgyvendinta 2024 ir 2025 m. — socialinés kampanijos
sgmoningumui stiprinti. ministerija pasieké daug didesne auditorijg nei planuota ir uz maZesnj biudZetg nei planuota. Nors

didziausia kySininkavimo rizika vis dar sicjama su sveikatos prieZitiros jstaigomis,
vertinant ilgalaikéje perspektyvoje situacija geréja’. Kadangi nuostaty ir elgsenos
pokyciams reikia daugiau laiko, tikslinga uztikrinti testinj ir nuosekly antikorupciniy
kampanijy vykdyma bei toliau stiprinti antikorupcinj samoninguma sveikatos sektoriuje.

1.4.2. | Sukurti ir jdiegti  papildoma | Kulttros 24 17,102 | Jgyvendinta Sukurtas VieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy informacinés sistemos
VieSosios informacijos rengéjy ir | ministerija i§ dalies papildomas funkcionalumas, i§vengiant dideliy naujos informacinés sistemos kiirimo
skleidéjy  informacinés  sistemos kasty, leido padidinti vieSojo sektoriaus vieSinimo 18y skaidruma. Vis délto priemonés
funkcionalumag skaidrinant rezultatyvumas isliko ribotas — nepasiektas planuotas viesai skelbiamos informacijos
ziniasklaidos veikla, kuris leisty $ios apie Lietuvos Ziniasklaidg pakankamumo rodiklis®. Tai rodo, kad vien techninis
sistemos naudotojams matyti funkcionalumo iSplétimas nebuvo pakankamas siekiant reik§mingai pagerinti

informacijos i§samuma ir visuomenés galimybes susidaryti objektyvy vaizda apie
ziniasklaida.

Svarbu toliau plésti vieSai skelbiamy duomeny apie ziniasklaida apimtj ir kokybe, uztikrinti
nuosekly ir standartizuota duomeny teikima, gerinti jy prieinamumga bei suprantamuma
visuomenei, taip pat stiprinti komunikacija apie sistemos galimybes ir jos naudojima.

! Tyrimas ,,Lietuvos korupcijos Zemélapis 2024-2025 m.“, prieiga internete https://www.stt.It/analitine-antikorupcine-zvalgyba/lietuvos-korupcijos-zemelapis/7437.

2 1bid.

3 Prieiga internete: https://www.ltkt.[t/tyrimai-ir-statistika/kulturos-tyrimai/ziniasklaidos-priemoniu-naudojimo-rastingumo-lygio-nustatymo-tyrimas-191.



https://www.stt.lt/analitine-antikorupcine-zvalgyba/lietuvos-korupcijos-zemelapis/7437
https://www.ltkt.lt/tyrimai-ir-statistika/kulturos-tyrimai/ziniasklaidos-priemoniu-naudojimo-rastingumo-lygio-nustatymo-tyrimas-191

2.4.1.

Parengti zmogiskyjy iStekliy
standartizuoto  valdymo valstybés
tarnyboje kultiiros naudotojo vadova
bei valstybés tarnybg
reglamentuojancius teisés aktus ir jy
pagrindu didinti jstaigy ir jy padaliniy
vadovy ir (ar) zmogiskyjy istekliy
valdymo  specialisty  atsparuma
korupcijai.

Vidaus
reikaly
ministerija

288

178,194

Igyvendinta

Panaudota maziau nei planuota finansavimo kuriant ilgalaikio naudojimo priemones.
Parengtas zmogiskyjy istekliy standartizuoto valdymo kultiiros naudotojo vadovas bei
pavyzdiniai teisés akty projektai, kuriais jstaigos gali naudotis savarankiskai. Taip pat
apmokyta 500 valstybés ir savivaldybiy institucijy darbuotojy, stiprinant jy kompetencijas
zmogiskyjy istekliy valdymo ir atsparumo korupcijai srityse.

Vis délto praktinis pritaikymas kol kas iSliko ribotas — zmogiskyjy iStekliy
standartizuoto valdymo kultiiros dalys jdiegtos tik penkiose jstaigose. Tai leidzia daryti
iSvada, kad ilgalaikis poveikis visos valstybés tarnybos mastu priklausys nuo tolesnio
priemonés taikymo, platesnio institucijy jsitraukimo ir sukurty priemoniy praktinio
naudojimo. Toliau svarbu uZztikrinti platesnj priemonés taikymg institucijose, testi
darbuotojy mokymus ir stiprinti praktinj sukurty priemoniy naudojima.

2.6.1.

Tobulinti vidutinés trukmés biudzeto
sistema.

Finansy
ministerija

1.936

1.834,80

Igyvendinta
(véluojant)

Priemoné jgyvendinta su vélavimu ir mazesnémis nei planuota sagnaudomis. Sukurtas
esminis sisteminis pokytis — nuo 2026 m. Strateginio valdymo informaciné sistema (SVIS),
integruoja strateginio planavimo, biudZeto formavimo ir stebésenos procesus j vieng
skaitmenine platformg, siekiant uztikrinti duomenimis grjsta, nuosekly ir labiau
automatizuotg valstybés finansy valdyma. Sistema uZtikrina 100 proc. asignavimy valdytojy
testiniy 1é8y planavima, taciau iSlicka pereinamasis taikymo laikotarpis, todél poveikj
vertinti per anksti. Vis délto sistema sudaro sglygas:

e Vidutinés trukmeés biudzeto planavimo jtvirtinimui — 3 mety planavimas leidzia
jvertinti ilgalaikes finansines pasekmes ir nuosekliau planuoti testines islaidas.

e Testiniy iSlaidy planavimo standartizavimui — vienodos metodinés taisyklés mazina
interpretacijy skirtumus ir didina palyginamuma.

e Procesy automatizavimui ir efektyvumui — mazinamas rankinis darbas ir
dubliavimas, spartinamas biudzeto rengimas, mazinama administraciné nasta.

e Duomenimis gristam sprendimy priémimui — finansiniai ir strateginiai duomenys
sujungiami, sudarant prielaidas labiau pagrjstiems sprendimams.

e Skaidrumo ir kontrolés stiprinimui — geresné léSy planavimo ir paskirstymo
stebésena bei atsekamumas.

¢ Vieningos metodinés bazés jtvirtinimui — uztikrinamas vienodas planavimo taisykliy
taikymas visose institucijose.

Toliau butina uztikrinti pilng SVIS isitvirtinima praktikoje, stiprinti duomeny kokybe ir
institucijy gebéjimus ja naudotis, taip pat skatinti realy sistemos duomeny naudojima
biudZeto ir politiniy sprendimy priémime.

2.6.3.

Didinti svarbiy susisiekimo
sektoriaus valstybés infrastruktiiros
projekty duomeny skaidrumg ir
uztikrinti visuomenés informavima,
sukuriant valstybés infrastruktiiros
projekty duomeny vieSinimo
koncepcija, nustatant kokybinius
rodiklius ir pagal juos vieSinant
informacija.

Susisiekimo
ministerija

170

Igyvendinta

Parengta valstybés infrastruktiiros projekty duomeny vieSinimo koncepcija, nustatyti
kokybiniai vieSinimo rodikliai ir atlikta sektoriaus analizé. Nors visos institucijos,
vykdanéios projektus, vieSina informacijg apie juos, nustatyti koncepcijos taikymo
netolygumai — ne visur skelbiami visi privalomi duomenys ir neuztikrinamas reguliarus jy
atnaujinimas. Nepaisant to, priemoné sudaro prielaidas didesniam skaidrumui ir
atskaitomybei susisiekimo sektoriuje, tadiau su islickanéiais kokybiniais jgyvendinimo
skirtumais tarp institucijy.




Toliau skatintinas vienodesnis koncepcijos taikymas visose institucijose, uztikrinant
reguliary duomeny skelbima ir jy aktualuma, vieSinamos informacijos iSsamuma (biudzetas,
faktineés islaidos, rizikos), taip pat stiprinant Susisiekimo ministerijos vykdomas vieSinimo
perziuras ir koordinacinj vaidmen;j skatinant gerosios praktikos sklaida.

2.6.4. | Skaitmenizuoti Zemés valdyma ir | Nacionaliné 400 0 Igyvendinta Papildomy valstybés biudzeto 1é8y elektroniniy paslaugy skaitmeninimui neskirta —
administravimg, perkeliant esminius | Zemeés darbai vykdyti i§ Zemés informacinés sistemos projekto 1¢3y, pasitelkiant ES finansavima
procesus j elektroning erdve, siekiant | tarnyba, (1eSos siejamos su 2.6.5 priemone). Skaitmeninus 26 elektronines paslaugas, i§ kuriy 9
uztikrinti Zemés valdymo skaidruma. | Aplinkos pasieké auksciausia brandos lygj, sudarytos prielaidos valstybinés zemés administravimo

ministerija procesus vykdyti greiGiau, patogiau ir skaidriau: pra§ymai teikiami elektroniniu budu,
galima stebéti jy nagringjimo eiga, o atsakymai pateikiami elektroniniu formatu. Tai mazina
tiesioginio kontakto su institucijomis poreikj, didina procesy atsekamumg ir gali prisidéti
prie vienodesnés praktikos taikymo.

Vis délto, kadangi modernizuota ZIS pradéjo veikti tik vertinamo laikotarpio pabaigoje,
kol kas triiksta duomeny realiam poveikiui jvertinti. Toliau svarbu uztikrinti naudotojy
konsultavima, nustatyti aiskius ZIS poveikio stebésenos rodiklius ir periodiskai vertinti, ar
sistema prisideda prie paslaugy kokybés, sprendimy atsekamumo, tiesioginio kontakto
mazinimo ir vienodesnés praktikos taikymo. Taip pat tikslinga testi paslaugy
skaitmenizavimg siekiant auk$ciausio brandos lygio, prioritetg teikiant didZiausios rizikos ir
didziausio naudotojy srauto zemés valdymo procesams.

2.6.5. | Sukurti jrankj Lietuvos erdvinés | Nacionaliné 74 432,000 | Igyvendinta Suktirus Paslaugy valdymo ir Erdviniy duomeny valdymo posistemes Lietuvos erdvinés
informacijos portale | Zemés informacijos portale, sudarytos prielaidos visuomenei vienoje vietoje gauti aiSkesne ir
(www.geoportal lt), leidZiantj | tarnyba, aktualig informacija apie valstybinés Zemés statusa, naudojima, administraciniy paslaugy
visuomenei  (eiliniam  vartotojui) | Aplinkos eiga, sutarCiy terminus ir kitus su valstybinés zemés valdymu susijusius duomenis. Vizualus
vienoje vietoje rasti aiskig ir aktualig | ministerija, erdviniy duomeny pateikimas Zemélapyje didina informacijos prieinamumg, maZina
informacijg apie valstybinés Zemés | Statybos atotriikj tarp institucijy turimos ir visuomenei prieinamos informacijos bei stiprina
statusg, jos valdyma ir naudojima. sektoriaus visuomenés galimybes stebéti valstybinés zemés valdymo procesus.

vystymo Priemoné jgyvendinta pasitelkiant ES finansavimg ir integruojant ja j platesnj ZIS

agentiira modernizavimo projekta. Vis délto, kadangi posistemés pradéjo veikti tik vertinamo
laikotarpio pabaigoje, priemonés poveikis Siuo metu labiau vertintinas kaip sukiirgs
technines ir informacines prielaidas didesniam skaidrumui, o ne kaip jau pilnai pasireiskes
rezultatas.

Toliau svarbu uZztikrinti, kad portale pateikiama informacija buty nuolat atnaujinama,
lengvai suprantama ir patogi naudotojams, taip pat stebéti, kaip aktyviai visuomené ir
institucijos naudojasi sukurtomis posistemémis. Tikslinga nustatyti priemonés poveikio
rodiklius, pavyzdziui, naudotojy skaiiy, perzitiry apimtj, duomeny atnaujinimo daznuma,
naudotojy pasitenkinimg, paklausimy ar skundy dél informacijos trikumo maz¢jima.

2.7.1. | Sukurti ir jdiegti skaitmening | VieSyjy 360 311,719 | Igyvendinta Nors per 2023-2024 m. laikotarp] panaudotos léSos (valstybés biudzeto ir ES
priemong, kuri uztikrinty vieSyjy | pirkimy i§ dalies finansavimo Saltiniy), numatytas rezultatas — CVP IS modernizavimas, uztikrinantis vieSyjy
pirkimy duomeny integralumg bei | tarnyba pirkimy duomeny integraluma, atviruma ir platesnes analizés galimybes —nebuvo pasiektas.

atviruma ir sudaryty galimybe atlikti
analizes ir priimti  duomenimis
pagristus sprendimus.

Atviry vieSyjuy pirkimy duomeny dalis vertinamu laikotarpiu nepakito ir iSliko 70 proc.,
tod¢l priemonés poveikis vieSyjy pirkimy duomeny atvirumui ir duomenimis gristy
sprendimy priémimui kol kas yra ribotas.




Tai, kad viesyjy pirkimy duomeny dalis liko nepakitusi, 1émé nutraukta sutartis su
modernizavimo darbus turéjusiu atlikti tiekéju, kuris dél esminiy sutarties pazeidimy buvo
jraSytas j nepatikimy tiekéjy sarasa. VieSyjy pirkimy tarnyba, sieckdama uztikrinti CVP IS
sistemos tinkamg ir nenutrikstama veikima turéjo itin greitai, t. y. per maziau nei 5
meénesius jsigyti ir suteikti galimybe naudotis nauja sistema. Tai turéjo jtakos CVP IS
teigiamai vertinanciy viesyjy pirkimy dalyviy skai¢iui — teigiamai sistema vertinanéigjy
dalis sumazéjo nuo 80,3 proc. 2022 m. iki 59,3 proc. 2024 m. CVP IS naudotojai neturéjo
pakankamai laiko tinkamai pasiruosti naujos sistemos naudojimui, sistemoje jdiegti ne
visi nuo 2008 m. sukurtuose CVP IS vieSyjy pirkimy procediiry vykdymo ir ataskaity
vieSinimo moduliuose veike funkcionalumai, todél apie nauja sistema naudotojai
atsiliepé ir neigiamai*

Esamos CVP IS veikimas paremtas laikinu programinés jrangos nuomos sprendimu,
kuris nepakeicia planuoto Sistemos modernizavimo ir nesukuria visy numatyty prielaidy
vieSyjy pirkimy duomeny kokybei, atvirumui ir analitiniam panaudojimui didinti.
Nejgyvendinus projekto kyla gauty 168y grazinimo rizika.

Toliau biitina uztikrinti nepertraukiamag CVP IS veikima, pasirengti naujam
modernizavimo pirkimui, aiskiai jvertinti biitinus funkcionalumus.

proceso kontrole, sukurti medzioklés
registracijos moduli (medzioklés
dalyviy, laimikio apskaitos,
sumedziojimo limity planavimo ir
kontrolés).

2.8.3. | Sukurti ir jdiegti TarSos prevencijos | Aplinkos 1.201,3 121,278 | Igyvendinta Vertinamu laikotarpiu atlikti svarbiis parengiamieji darbai: parengti pirkimo
informacing sistema, visiskai | ministerija i§ dalies dokumentai, pasiraSyta sutartis, pradéti PAV modulio ir vie$o portalo kiirimo darbai, o
skaitmeninat planuojamos tkinés PAV modulis perduotas testavimui. Vis délto panaudota tik dalis planuoty 1é8y, o
veiklos poveikio aplinkai vertinimo, priemonés jgyvendinimo terminas dél finansavimo, teisékiiros ir derinimo procesy
atrankos dél Sio vertinimo, tarSos nusikélé iki 2027 m. II ketviréio, todél realus priemonés efektyvumas ir poveikis
integruotos prevencijos ir kontrolés procesy skaitmeninimui, administracinés naStos mazinimui, sprendimy atsekamumui
leidimy, tarSos leidimy iSdavimo ir bei skaidrumui galés biiti pagristai vertinamas tik sistemai pradéjus veikti visa
juose nustatyty salygy laikymosi apimtimi. Tokiam vertinimui tikslinga remtis duomenimis apie procesy trukme,
kontrolés procesus. naudotojy patirtj, skundy ir klaidy skai¢iy, administracinés nastos pokytj ir sprendimy

vieSuma.

2.8.4. | Siekiant uztikrinti skaidry laukiniy | Aplinkos 300 129,440 | Jgyvendinta Efektyvumo poziiiriu priemoné vertintina kaip sukiirusi reikSmingas technines ir
gyviny iStekliy naudojimg ir Sio | ministerija i§ dalies teisines prielaidas medzioklés procesy skaidrinimui, taciau jos poveikis dar néra

visiskai realizuotas. Sukiirus B]IP medzioklés modulj, elektroninj medzioklés lapg ir
susijusius funkcionalumus, sudarytos galimybés skaitmeniniu biudu registruoti
medzioklés dalyvius, laimikj, sumedziojimo limitus ir kitus su medzioklés kontrole
susijusius duomenis. Tai didina duomeny atsekamuma, sudaro salygas operatyvesnei
kontrolei ir gali prisidéti prie skaidresnio laukiniy gyviiny iStekliy naudojimo.

Vis délto priemoné jgyvendinta tik i§ dalies, nes nepasiektas planuotas visiskas procesy
skaitmeninimas, o elektroninio medzioklés lapo naudojimas néra privalomas.
Nors techninés ir organizacinés prielaidos pereiti prie visiSkai skaitmeninio proceso yra
sukurtos, sprendimai d¢l privalomo elektroninio medzioklés lapo naudojimo iki Siol

* VieSyjy pirkimy tarnybos 2024 m. veiklos ataskaita, prieiga internete: https://vpt.Irv.It/public/canonical/1741327079/18997/Galutinis_VPT_metine_25.03.07.pdf.



https://vpt.lrv.lt/public/canonical/1741327079/18997/Galutinis_VPT_metine_25.03.07.pdf

néra priimti. D¢l to mazéja automatizuotos kontrolés potencialas, iSliecka maZesnio
veiklos skaidrumo rizika.

Efektyvumg riboja galimybé toliau naudoti popierinius dokumentus, skirtingas
naudotojy skaitmeninis pasirengimas, dél didelio naudotojy skaiCiaus yra poreikis
papildomam sistemos jsisavinimo laikotarpiui. Nors naudotojy registracijos ir
elektroniniuose Zurnaluose fiksuoty medziokliy duomenys rodo augant] sistemos
naudojima, skaitmeniniy dokumenty dalis dar nepasieké visi§ko skaitmeninimo lygio.

Toliau tikslinga testi sistemos funkcionalumo ir patogumo gerinima, stiprinti
naudotojy konsultavimg, taip pat svarstyti priemones, kurios uztikrinty nuosekly
peréjima prie visiSkai skaitmeninio proceso.

2.8.6.

Automatizuoti tikio subjekty rizikos
vertinimo  ir  kontrolés  plany
sudaryma.

Valstybiné
maisto ir
veterinarijos
tarnyba

500

Igyvendinta
1§ dalies

Priemonés efektyvuma riboja tai, kad dél neskirto finansavimo dalis OKIS
funkcionalumy dar nejdiegta, o kontrolés plany automatizavimas vertinamu laikotarpiu
nepradétas. Vis délto atlikti reikSmingi parengiamieji darbai: patvirtinti OKIS nuostatai,
parengtas rizikos vertinimo modelis ir kontrolés planavimo sprendimy pagrindas,
igyvendintos integracijos su valstybés registrais bei atliktas duomeny migravimas.
Atsizvelgiant j tai, priemonés poveikis kol kas negali buti visapusiskai jvertintas, taciau
sukurtos prielaidos tolesniam rizika gristos prieziliros automatizavimui.

Teigiamai vertintina tai, kad VMVT patikrinimai tapo tikslingesni — didéja
patikrinimy dalis rizikingiausiuose iikio subjektuose. Maisto saugos srityje Si dalis
padidéjo nuo 3 proc. iki 81 proc., o gyviny sveikatos ir gerovés srityje — nuo 19 proc.
iki 64 proc.® Tai rodo, kad rizikos vertinimu pagrijsta fikio subjekty atranka stipréja, o
kontrolés veiksmai vis dazniau nukreipiami j didziausios rizikos sritis.

Tolesniame etape svarbu uztikrinti OKIS programavimo darby testinuma, uzbaigti
duomeny integracija, idiegti kontrolés plany automatizavimo funkcionalumus.

2.9.1.

Sukurti ir jdiegti pacienty griztamojo
rysio, t. y. informacijos apie suteiktas
sveikatos  prieziiros  paslaugas,
jskaitant pacienty pasitenkinima,
vertinimo  jrankj,  panaudojant
informacines technologijas.

Sveikatos
apsaugos
ministerija

50

45,408

Igyvendinta

Priemoné jgyvendinta panaudojus maziau 1&é8y, nei buvo planuota. Parengtas ir
E. sveikatos sistemoje jdiegtas pacienty griztamojo rySio klausimynas sudaré
galimybes sistemingai rinkti pacienty pasitenkinimo duomenis ir juos naudoti sveikatos
priezitiros paslaugy kokybés vertinimui. Teigiamai vertintina tai, kad klausimynas
apima ir jautrius skaidrumo aspektus, susijusius su mokamomis ir nemokamomis
paslaugomis bei galimu neoficialaus mokéjimo praSymu.

Pacienty pasitenkinimo rodikliai ambulatoriniy ir stacionariniy paslaugy srityse
geréjo®, o pats jrankis sudaro prielaidas jstaigoms analizuoti pacienty patirtj ir lyginti
paslaugy kokybés rezultatus. Vis délto poveikio vertinimas turéty biiti atsargus:
2024 m. duomenys apima ne visus metus, o atsakymy dalis islieka santykinai nedidelé’,
todél duomeny reprezentatyvumas yra ribotas. Be to, praktinis priemonés poveikis

5 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 2026-03-05 Rekomendacijy jgyvendinimo ataskaita Nr. RAE-2.
6 Pacienty pasitenkinimo rodikliai: ambulatoriniy paslaugy atveju — nuo 93,6 proc. 2024 m. iki 94,7 proc. 2025 m., stacionariniy paslaugy atveju —nuo 90,9 proc. 2024 m. iki 92,1 proc. 2025 m.
Asmens sveikatos priezitiros jstaigy rodikliy $vieslentés duomenys, prieiga internete: https://experience.arcgis.com/experience/c98b15dd3d97480ca8f1b35e90cd1ch9/page/Pacient%C5%B3-

apklausos/#data_s=id%3AdataSource 1-0%3A80.

" Remiantis Asmens sveikatos priezitiros jstaigy rodikliy $vieslentés duomenimis, ambulatoriniy paslaugy atveju gauta apie 25 proc. atsakymy, stacionariniy paslaugy atveju — 16-18 proc.,
prieiga internete: https://experience.arcgis.com/experience/c98b15dd3d97480ca8f1b35e90cd1ch9/page/Pacient%C5%B3-apklausos/#data s=id%3AdataSource 1-0%3A80.



https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/Content/Rekomendacijos/Rekomendaciju_igyvendinimo_ataskaita-2026-03-05.pdf
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priklauso nuo to, ar sveikatos prieziliros jstaigos aktyviai analizuoja gautus rezultatus
ir pagal juos priima konkreCius paslaugy organizavimo, aptarnavimo kokybés bei
skaidrumo gerinimo sprendimus.

Korupcijos riziky identifikavimo pozidiriu priemonés potencialas néra visiskai
iSnaudotas, nes pacienty pasitenkinimo ankety atviry duomeny rinkiniuose® néra
pateikiami atsakymai j klausimg dél galimo neoficialaus moke¢jimo prasymo. Todél
tolesniame etape tikslinga uZztikrinti platesnj nuasmeninty duomeny prieinamuma,
iskaitant duomenis apie galimus neoficialaus mokéjimo praSymo atvejus. Taip pat
skatintina pacienty grjztamojo rySio rezultaty analiz¢ ir vieSinimas, nurodant, kaip Sie
duomenys naudojami paslaugy kokybés, skaidrumo ir pacienty patirties gerinimo
sprendimams.

2.9.2. | Siekiant efektyvinti  elektroning | Sveikatos 803,6 767,638 | Igyvendinta Priemon¢ jgyvendinta panaudojus ES finansavimo 1é8as 2021-2024 m. laikotarpiu,

iSanksting pacienty registracija, kad | apsaugos taciau jos efektyvumas rezultato prasme vertintinas kaip ribotas. ISankstinés pacienty
bity sudarytos patogesnés salygos | ministerija registracijos informacinés sistemos (IPR IS) plétros metu sukurti nauji funkcionalumai
pacientams uzsiregistruoti kreipiantis sudaré prieclaidas patogesnei pacienty registracijai, laukimo eiliy stebésenai ir paslaugy
dél asmens sveikatos ar gydymo prieinamumo analizei stiprinti. Vis délto, Valstybés kontrolés vertinime IPR IS jvardyta
paslaugy, o $iy paslaugy laukimo kaip dar nei$naudotas jrankis laukimo eiléms mazinti: sistema netapo visuotinai
eiliy stebésena ir analizé suteikty naudojamu registracijos jrankiu, jos duomenys ne visais atvejais parodo realig paslaugy
galimybe  priimti  sprendimus, prieinamumo situacija, dalis gydymo jstaigy laisvus vizity laikus IPR IS ir vidinése
leidzian¢ius  padidinti  paslaugy sistemose skelbia nevienodai, o laukianciyjy saraSai daznai tvarkomi vidinése
prieinamuma, igyvendinti sistemose. Taip pat nustatyta, kad sistema daznai stringa, pacientams tenka skambinti
informacinés  sistemos  plétros dél netiksliy registracijy, o galimybé savarankiskai registruotis i laukianéiyjy sarasus
projekta. naudojama ribotai®.

Remiantis Sveikatos apsaugos ministerijos informacija, nuo 2025-04-15 gydymo
istaigos turi skelbti ne maziau kaip keturiy ménesiy konsultacijy grafikus. Ne maziau
kaip 80 proc. skelbiamy vizity laiky turi biiti atveriami pacientams ir skelbiami E.
sveikatos registracijos sistemoje. Likusius vizitus gydymo jstaigos gali rezervuoti
skubiems ir kontroliniams vizitams®°. 2025 m. IPR registracijos sudaré apie 73,6 proc.
ambulatoriniy paslaugy apimties. Taciau keturiy ménesiy vizity laiky skelbimo rodiklis
sieké tik apie 60 proc. 1, todél registracijos duomeny iSsamumas, vienodumas ir
patikimumas dar néra pakankami.

Ministerijos  teigimu, Privalomojo sveikatos draudimo fondo 1éSomis
kompensuojamas paslaugas teikiancios jstaigos privalo naudotis E. sveikatos
registracijos sistema ir laikytis teisés aktais nustatyty registracijos taisykliy. Jy

8 Paciento pasitenkinimo asmens sveikatos prieZifiros paslaugomis vertinimo ankety duomenys su atsakymais, prieiga internete: https://data.qov.|t/datasets/3902/?resource_version=562.

% Valstybé kontrolés audito 2025-08-12 ataskaita Nr. VRE-6; https://www.valstybeskontrole.lt/L T/Post/18480/valstybes-kontroliere-isankstine-pacientu-registracija-neisnaudotas-irankis-
eilems-mazinti.

10 Prieiga internete: https://sam.Irv.t/It/news/e-sveikatos-sistemoje-atsidaro-daug-laiku-registruotis-pas-gydytoja/.

11 Asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy rodikliy $vieslentés duomenys, prieiga internete:

https://experience.arcgis.com/experience/c98b15dd3d97480ca8f1b35e90cd1ch9/page/atsakingas valdymas/#data s=id%3AdataSource 1-0%3A87.
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https://experience.arcgis.com/experience/c98b15dd3d97480ca8f1b35e90cd1cb9/page/atsakingas_valdymas/#data_s=id%3AdataSource_1-0%3A87

nesilaikanCioms jstaigoms nuo 2026 m. sausio 1 d. gali biiti stabdomas licencijos
galiojimas, tai numato Sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymo pakeitimai'?.

Sveikatos apsaugos ministerijos informacija, E. sveikatos sistema nuolat tobulinama,
kad tapty paprastesné, labiau ,,draugi$ka vartotojui®, taip pat diegiami atnaujinimai
sveikatos prieziliros jstaigy darbuotojams bei farmacininkams. Diegiami E. sveikatos
atnaujinimai susije ir su Europos Komisijos Sveikatos duomeny erdvés reglamentu
(European Health Data Space Regulation), kuriuo siekiama sukurti bendrg elektroniniy
sveikatos duomeny naudojimo ir keitimosi jais visoje ES sistema. Planuojama, kad
ateityje ta pati E. sveikata veiks visoje ES erdvéje'®.

Priemoné sukiiré svarbias technines prielaidas eiliy valdymui, taciau vertinant jos
igyvendinimg matyti, kad vien technologiniy sprendimy sukiirimo nepakanka siekiamam
poveikiui uztikrinti. Vertinamu laikotarpiu iSryskéjo, kad ne visi valdymo, integracijos su
kitomis sistemomis, praktinio taikymo aspektai ir jstaigy jtraukimas buvo pakankamai i§
anksto numatyti ir suderinti, todé¢l realus sistemos naudojimas isliko netolygus ir
nepakankamai efektyvus.

Toliau batina stiprinti IPR IS kaip pagrindinio registracijos ir eiliy stebésenos jrankio
naudojimg, uztikrinti visy aktualiy laisvy vizity laiky skelbimg, laukianciyjy sarasy
tvarkymg IPR IS, duomeny integracija su jstaigy vidinémis sistemomis ir sistemos
veikimo stabiluma.

2.10.1.

Parengti  Lietuvos

valstybés internetinio
informacinés  sistemos
studija.

Respublikos
balsavimo
galimybiy

Vyriausioji
rinkimy
komisija

100

94,983

Igyvendinta
(véluojant)

Lésos priemonei jgyvendinti panaudotos i§ VRK skirty valstybés biudzeto
asignavimy. Parengta internetinio balsavimo informacinés sistemos galimybiy studija’*
sudaré pagrinda sistemiskai jvertinti internetinio balsavimo jdiegimo Lietuvoje
politines, ekonomines, socialines, technologines, teisines ir saugumo prielaidas, taip pat
galima naudg uzsienyje gyvenantiems Lietuvos pilieCiams ir asmenims su negalia.

Studijos rezultatai parodé, kad internetinio balsavimo informacine sistemg Lietuvoje
teoriskai biity galima jdiegti, taCiau dabartinémis salygomis jos jgyvendinimas
vertintinas atsargiai dél reik§mingy rinkimy legitimumo, visuomenés pasitikéjimo,
dezinformacijos, kibernetinio saugumo, balsavimo duomeny apsaugos ir skaitmeninés
atskirties riziky. Studijoje taip pat jvertinti finansiniai aspektai — sistemos sukiirimas,
idiegimas ir palaikymas ilguoju laikotarpiu galéty kainuoti apie 20 mln. Eur, o
ekonomis$kai palankesne alternatyva laikytinas jau egzistuojancios sistemos jsigijimas
ir pritaikymas Lietuvai.

Priemoné laikytina naudinga sprendimy priémimo ir riziky identifikavimo prasme,
nes leido pagrijstai jvertinti internetinio balsavimo galimybes ir ribojimus. Vis délto,
tolesni veiksmai turéty biiti siejami ne su skubiu sistemos diegimu, o su nustatyty riziky
mazinimu, visuomenés pasitikéjimo stiprinimu, skaitmeninio rastingumo didinimu,
kibernetinio saugumo uztikrinimu ir aiSkaus teisinio reguliavimo parengimu.

12 Prieiga internete: https://sam.Irv.lt/It/news/pleciamos-registracijos-galimybes-pades-patogiau-planuoti-vizitus-pas-gydytoja/.

13 Prieiga internete: https://sam.Irv.It/It/news/sveikata-neturi-laukti-eileje-visa-ligos-istorija-matyti-ir-pas-gydytojus-registruotis-kviecia-nuolat-tobulinama-e-sveikata-uayH/.

142024 m. Internetinio balsavimo informacinés sistemos galimybiy studijos ataskaita, prieiga internete:
https://www.vrk.lt/documents/10180/804010/Internetinio+balsavimo+informacin%C4%97s+sistemos+galimybi%C5%B3%20studija_2024.pdf/99db001a-1cbd-4e2e-b941-a03f0ab3e81c.
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2.10.2.

Kurti duomeny atvérimo sprendinius,
kurie leisty verslui ir visuomenei
patogiai gauti ir naudoti vieSojo
sektoriaus institucijy atvirus
duomenis.

Ekonomikos
ir inovacijy
ministerija

1.327,6

670,600

Igyvendinta

Sukurtas Lietuvos atviry duomeny portalas tapo centralizuotu vieSojo sektoriaus
duomeny prieigos tasku, sudaranciu sglygas verslui, mokslui, ziniasklaidai ir visuomenei
patogiau rasti bei pakartotinai naudoti atvirus duomenis. Duomeny atvérimas buvo
siejamas ne tik su portalo sukiirimu, bet ir su platesne valstybés duomeny ekosistemos
plétra — valstybés informaciniy istekliy integracija j duomeny ezerg ir aukstesnio brandos
lygio duomeny atvérimu. Poveikj rodo ne tik augantis duomeny rinkiniy skaic¢ius — nuo
2022 m. bendras augimas sudaré apie 68 proc.'®, bet ir tai, kad portale stebima duomeny
atvérimo pazanga laike, pagal ministry valdymo sritis, veiklos kategorijas ir naudotojy
augimg?®; skelbiami duomeny panaudojimo atvejai®’.

Pazanga pasiekta panaudojus maziau 1éSy, nei buvo planuota, o centralizuotas
duomeny atvérimo modelis padeda mazinti institucijy kompetencijy ir pajégumy
skirtumus. Papildomai pazymétina, kad Lietuvos atviry duomeny ekosistemos branda
vertinama aukstai tarptautiniu mastu — 2025 m. Europos Komisijos atviry duomeny
brandos vertinime Lietuva uzémé 2 vieta Europoje ir pasieké 98 proc. bendrg jvertj
politikos, portalo, duomeny kokybés ir poveikio srityse'®.

Skirtinas didesnis démesys duomeny rinkiniy pakartotiniam panaudojimui — svarbu
uztikrinti, kad duomenys bty skelbiami aktualiis, reguliariai atnaujinami, patogiais ir
automatizuotam naudojimui tinkamais formatais. Skatintinas institucijy aktyvumas
atveriant didziausig visuomening ir ekonoming vert¢ turincius duomenis bei aktyviai
viesinti duomeny panaudojimo atvejus kaip praktinés atviry duomeny naudos jrodymus.

3.1.1L

Kurti korupcijai atsparig Lietuvos
teismy sistema jgyvendinant Sakinj
Lietuvos teismy sistemos korupcijos
prevencijos veiksmy plang 2022—
2025 metams, patvirtintg Teiséjy
tarybos 2022 m. vasario 25 d.
nutarimu Nr. 13P-46-(7.1.2.) (toliau —
Sakinis planas), ir modernizuojant
Lietuvos teismy valdomas
informacines sistemas.

Nacionaliné
teismy
administra-
cija

237

1066, 168

Igyvendinta
i§ dalies

LITEKO modernizavimas vertintinas kaip biitina ir reikSminga priemoné teismy
veiklos skaitmeninimui, byly paskirstymo procesy skaidrumui, elektroniniy paslaugy
kokybei, duomeny vieSinimui ir sistemos technologiniam patikimumui stiprinti.
Sukurta nauja LITEKO II versija turéty sudaryti prielaidas efektyvesniam teismy
procesiniy ir neprocesiniy dokumenty, byly duomeny valdymui bei elektroniniy
paslaugy teikimui. Vis délto, kadangi faktinis visy teismy ir Nacionalinés teismy
administracijos peréjimas prie Sistemos numatytas tik nuo 2026 m. birzelio 1 d., realus
priemonés poveikis teismy darbo efektyvumui, byly skirstymo skaidrumui, naudotojy
patiréiai ir paslaugy prieinamumui kol kas negali biiti pagrjstai jvertintas.

Efektyvumo pozilriu priemoné vertintina atsargiai: nors modernizavimo darbai
vyko, o priemoné finansuota i§ Nacionalinei teismy administracijai skirty valstybés
biudzeto ir tarptautinés paramos projekty 1é8y, suplanuotas praktinis rezultatas
vertinamu laikotarpiu dar nepasiektas. Todél priemoné Siuo metu labiau vertintina kaip
sukiirusi prielaidas pokyc€iui, o ne kaip jau davusi apCiuopiama poveikj korupcijai
atsparios teismy sistemos stiprinimui. Sistemos modernizavimui jskaitant integracing
sasaja su VMI Mokesc¢iy apskaitos informacinés sistemos (MAIS) sistema i§ viso
panaudota 327 467,5 Eur tarptautinés paramos 1é8y.

15 Priemonés stebésenos duomenys, remiantis Ekonomikos ir inovacijy ministerijos informacija.
16 Prieiga internete: https://data.gov.t/stats/.

17 Prieiga internete: https://data.gov.lt/projects/.

18 Prieiga internete: https://data.europa.eu/en/open-data-maturity/2025; https://data.europa.eu/sites/default/files/2025-12/2025 odm_factsheet_lithuania.pdf.
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Tolesniame etape svarbu uztikrinti sklandy LITEKO II paleidima, byly skyrimo
modulio veikima ir sistemos stabilumg.

Taip pat démesys buvo skirtas ir kitoms sistemoms bei jrankiams. Remiantis
Nacionalinés teismy administracijos informacija, 2025 m. buvo jdiegtas teiséjy ir
pretendenty i teiséjus atrankos ir vertinimo el. jrankis (Teiséjy ir pretendenty i teiséjus
informaciné sistema) efektyvesniam duomeny tvarkymui, duomeny apsaugos
uztikrinimui, informacijos atsekamumui ir panaudojimo testinumui. Tam panaudota
682 246,4 Eur tarptautinés paramos 1&8y ir 49428,5 Eur valstybés biudZeto 1é8y. Taip
pat atnaujintas teismy sistemos vidinis intranetas, kuriame numatyta pateikti
informacija teismuose dirbantiems asmenims kaip ir kur pranesti pastebétus korupcijos
atvejus teisme, pateikti aktualiag informacija apie korupcijos apraisky valdymo
priemones, kaupti ir talpinti mokymy medziaga, teikti konsultacijas (panaudota 7025,8
Eur valstybés biudzeto 1ésy).

Pazymétina, kad minéti teismy sistemy patobulinimai buvo planuojami ir
finansuojami bendra tvarka kaip sudétiné institucijos veiklos dalis, jy neiSskiriant kaip
atskiry korupcijos prevencijos intervencijy. Tai pozymis, kad korupcijos prevencijos
priemonés yra integruotos j bendra veiklos ir finansavimo planavimg, o prevenciné
veikla néra organizuojama Kaip atskira, nuo kity sri¢iy atsieta funkcija.

3.5.1.

Atlyginti asmenims, praneSusiems
apie korupcinio pobudzio
nusikalstamas veikas, taCiau
neturintiems praneséjo statuso pagal
Lietuvos  Respublikos  praneséjy
apsaugos jstatyma, uz vertingg
informacija  apie  nusikalstamas
veikas.

Specialiyjy
tyrimy
tarnyba

30

68,958

Igyvendinta
i§ dalies

Priemonei jgyvendinti numatytos papildomos tikslinés 1éSos nebuvo skirtos —
iSmokos asmenims, suteikusiems vertingg informacija apie korupcinio pobudzio
nusikalstamas veikas, 2023-2025 m. laikotarpiu buvo mokamos i§ STT bendryjy
valstybés biudzeto asignavimy.

Vertinamu laikotarpiu atlygio mechanizmas buvo taikomas ir sudaré papildoma
paskata asmenims teikti informacijg apie korupcinio pobiuidzio nusikalstamas veikas,
neturint pranes¢jo statuso pagal Pranes$éjy apsaugos jstatyma. Vis délto 2024-2025 m.
planuotas paskatinty asmeny skai¢ius nepasiektas. Rodiklio nepasiekimui jtakos turéjo
STT veiklos prioritety ir darbo kriivio pokyciai, nes reikSminga baudziamojo
persekiojimo pajégumy dalis buvo sutelkta j ikiteisminius tyrimus dél savivaldybiy
taryby nariy 1éSy panaudojimo.

Efektyvumo poziliriu priemoné vertintina atsargiai. Nors atlygio mechanizmas veiké
ir buvo finansuojamas STT vidiniais istekliais, nepasiektas paskatinty asmeny skaiciaus
rodiklis rodo ribotg priemonés rezultatyvuma vertinamu laikotarpiu. Vis délto priemonés
efektyvumas turéty biti vertinamas pirmiausia pagal gautos informacijos kokybine
vertg ir jos praktinj indélj atskleidziant korupcinio pobiidzio nusikalstamas veikas, o ne
vien pagal paskatinty asmeny skai€iy ar iSmokéty sumy apimtj.

8 008,5

5828,353

I$ viso 1é8y poreikis suplanuotas 18 Plano priemoniy, i$ kuriy 11 jgyvendintos visiskai, 7 —
i§ dalies. Bendra poreikio suma apie 8 min. Eur. I8 viso panaudota apie 73 proc. planuoty
1ésy.




