Lietuvos korupcijos zemélapis 2026:
VERSLAS

Tyrimo duomeny pristatymas



Apie tyrima

Korupcijos suvokimas &

jmoniy vadovy Korupcijos patirtis

Atranka: kvotiné pagal jmoniy dydj ir regiong _
Sprendimy priemimo skaidrumas

Apklausos metodai: telefonu ir internetu

Laikotarpis: 2026 01 19-2026 02 25
Paklaida: +3,7 % Antikorupcinis potencialas

IMTIS VS STATISTIKA: jmoniy pasiskirstymas pagal darbuotojy skaiciy ir jmonés amziy

1-10 darbuotojy 11-50 darbuotojy >50 darbuotojy

Tyrimas skirtas suprasti tiek
o,
mazesniy, teik ir didesniy

| jmoniy poziarj.

2026 m. apklausti verslo atstovai; gyventojy ir valstybés tarnautojy naujausi LKZ duomenys — 2025 m.



Skirtingi rodikliai — skirtingos priemones

SUVOKIMAS PATIRTIS PASIRENGIMAS VEIKTI

e Korupcijos paplitimas e KySininkavimo patirtis e KySio toleravimas

* Institucijy reputacija e VieSosios paslaugos * Pasirengimas pranesti

 Situacijos ir tendencijy * VieSieji pirkimai ir rysSiy * Baudziamumo suvokimas
vertinimas naudojimas

SKAIDRUMAS IR AISKIOS TAISYKLES, APSAUGA,

KOMUNIKACUA

PROCES TOBULINIMAS GRIZTAMASIS RYSYS




PAGRINDINES JZVALGOS

Nors korupcija tebelaikoma paplitusia, verslas palankiai vertina pastangas su ja kovoti.
Savivaldybiy veiklos skaidrumas ir paslaugy teikimas islieka viena problematiskiausiy sriciu.

Sprendimy priéemimas laikomas uzdaresniu, o apie jtakos atvejus girdima dazniau.

Stipréja verslo atsparumas korupcijai, ypac didesnése jmonése.

PraneSimo apie korupcijg lygis iSlieka zemas — jj riboja proceso nasta, neapibréztumas ir
abejonés dél rezultato.




KORUPCHOS SUVOKIMAS




Korupcija vis dar laikoma reikSminga problema...

Vadovai 47%
47% |
Valstybés tarnautojai || EGTRRREGEGEGEEEEE 55
mano, kad korupcija

Lietuvoje yra paplitusi Gyventojai [ o1

Visis$kai sutinka [ 10%

45% Sutinka [ 35%

Nesutinka 41%
korupcijg laiko rimta

. Visiskai nesutinka 7%
problema verslo vystymui

Nezino 7%



...tacCiau verslas palankiai vertina valstybés pastangas kovoti su korupcija ir
ateities perspektyvas

Vadovai

sutinka, kad Lietuva Valstybés tarnautojai || EEGTTEEGEGEGEGEGNE 55

sékmingai sprendzia o
korupcijos problemas Gyventojai [N 26%

mano, kad per 3 metus

korupcijos mastai jy
VEiklOS sektoriuje su maiés 2007 2011 2014 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023-2024 2026



Savivaldybeés — dazniausiai spontaniskai minimos tarp labiausiai

korumpuoty institucijy

Gal galétuméte jvardinti 5 jstaigas ar institucijas, kurios Siuo metu Lietuvoje yra labiausiai korumpuotos?

Savivaldybés

Gydymo / medicinos jstaigos

Seimas

Viesyjy pirkimy tarnyba / viesSieji pirkimai

Muitiné

2026 m.
2023-2024 m.
2022 m.

2026 m.
2023-2024 m.
2022 m.

2026 m.
2023-2024 m.
2022 m.

2026 m.
2023-2024 m.
2022 m.

2026 m.
2023-2024 m.
2022 m.

24%
7%
22%
20%
17%

15%
24%
22%

7%

6%

7%

36%



Kritiskiausiai verslas vertina politiniy ir savivaldos institucijy skaidruma

Kiek skaidriai veikia Sios institucijos Lietuvoje?

Veikia neskaidriai Veikia skaidriai
Politinés partijos 86% 8%
Seimas 76% 20%
Vyriausybé 71% 25%
Savivaldybeés 64% 32%
Verslo sektorius 49% 44%
Ziniasklaida 51% 45%
Religinés organizacijos 36% 47%
NVO 40% 47%
Prezidentura 40% 53%
Teisminés institucijos 37% 55%

Teisésaugos institucijos 26% 66%



KORUPCHOS PATIRTIS D@]




Kysio davimo patirtis mazéja, taciau didziausia rizika islieka savivaldos
paslaugose

Kysio davimas arba rysiy naudojimas valstybés ar savivaldybiy institucijose per pastaruosius 12 mén.
. . 24% ,,DaVé kygln
davé kysj Gyventojai

Valstybeés
tarnautojai

17%

. . e e e ve o 10% o 10% 10% )
naud0105| asmeniniais rysiais 9% 9% 11%

6%

4% - 1%

naudojosi politiniais rysiais 2014 2016 2018 2019 2020 2021 2022  2023-2024 2025-2026

Paslaugos, kuriose dazniausiai pasinaudota pazZintimis ar susidurta su kysio liukesciu*

Mané, kad is jy tikimasi kysio Naudojosi pazintimis
Savivalda: proceduros, susijusios su statybomis 11% 6%
Savivalda: proceduros, susijusios su Zemétvarka 9% 4%
Savivalda: sprendimy priémimas dél infrastrukttros ir aplinkos 9% 5%
Kitos vieSosios paslaugos: paramos, lengvatiniy paskoly verslui skyrimas 8% 5%
Kitos vieSosios paslaugos: muitinés procediros ir eksporto / importo leidimai 7% 2%
Savivalda: institucijy organizuojami vieSieji pirkimai 6% 3%
Savivalda: proceduros, susijusios su verslo leidimais ir licencijomis 6% 4%

*Tiksline grupé: pasinaudoje konkrecia paslauga per pastaruosius 3 metus (rodomos tos paslaugos, kuriomis pasinaudojo daugiau nei 100 respondenty).



Beveik kas trecia pirkimuose dalyvavusi jmoné susidureé su tikslingai
ribojamomis sglygomis

48% 5%

per pastaruosius 2 metus per pastaruosius 2 metus
dalyvavo bent viename viesSyjy dalyvavo kitokiuose valstybiniuose
pirkimy konkurse projektuose

Susiddreé su neskaidriomis praktikomis viesuosiuose pirkimuose*

Tikslingai apribojamos specifikacijos 29%

Pirkimy sutartys sudaromos su vis tais paciais tiekéjais 26%

42%

pastebéjo bent vieng

Laimétojai zinomi iS anksto 26% - 10p.p.

ISankstiniai konkurencijg ribojantys tiekéjy susitarimai 19% 9 p.p. neskaidrig praktika
Jmoné laimi padedant asmeniniams rySiams 13% . 21p.p.
Jmoné laimi padedant politiniam spaudimui 11%  14p.p.

*Tiksline grupé: jmoniy, kurios dalyvauja viesSuosiuose pirkimuose, vadovai, N=335.
Rodyklemis Zymimi statistine paklaidg perZzengiantys pokyciai, lyginant su 2023—-2024 m.



SPRENDIMU PRIEMIMO
SKAIDRUMAS




Sprendimy priémimas dazniau laikomas uzdaru

39%

mano, kad politiniai rySiai
turi jtakos skirstant
valstybinius uzsakymus ar
projektus

43%

mano, kad sprendimy
priémimas Lietuvoje yra
uzdaras

Lemiamas veiksnys [ 9%

Turi tam tikros reikimés [ 30%

Daro nedidele jtaka 18%
Neturi jokios jtakos 33%
Nezino 10%
V)
42% 43% 43% 42% 42% L

43%

Jmoniy vadovai
39%

Gyventojai
34%

34%

40% 41%

24%

Valstybés tarnautojai 16%

12%
2019 2020 2021 2022 2023/2024 2025/2026



Konkreciy neskaidrios jtakos atvejy nurodoma maziau

Asmeniskai Zinomi atvejai, kai per pastaruosius 3 metus politikai ar valstybés tarnautojai:

30%

baige tarnybg gavo pareigas
privacioje jmonéje kaip
atlygj uz anksciau priimtus
sprendimus

47%

priimdami sprendimus sieké

naudos konkrecCioms interesy

grupéms uzuot paise viesojo
intereso

59%

.\42%

2018 2019

56%
46% ’ 44% 41% ,
B 30%
—9
2020 2021 2022 2023-2024 2026
58% 62% 59%
. 47%
o= —— —_—
2021 2022 2023-2024 2026



TacCiau apie bandymus daryti jtaka girdima dazniau

67% o *— %%

e : 48% 48% 43%
yra girdéje apie atvejus,
kai siekta daryti jtaka
Sprendimq priémimui 2021 2022 2023/2024 2025/2026
Teisétu budu 15%
81%
Ir teisétu, ir neteisétu 61%

mano, kad jtaka buvo N
daroma bent i$ dalies Neteisetu [ 20%

neteisétais budais NeZino | 4%

*Tiksline grupé: jmoniy vadovai, girdéje apie atvejus, kai siekiama daryti jtakqg sprendimy priemimui (N=466).



Dazniausiai siekiama paveikti sprendimy priemimga energetikos ir statyby
srityse

Sritys, kuriose dazniausiai siekiama daryti jtakqg Dazniausiai minimi jtakos budai
Jmoniy vadovai W Tarnautojai

Energetika _ 72%
SRVDY O 7%
Farmacija _ 60%
Sveikatos apsauga N s Naudojimasis pazintimis
Aplinkosauga _ 539%
Azartiniai loSimai _ 42%
partijy / kampanijy

Kariné pramoné finansinis remimas
g I /3

Tikslinés grupés: girdéje apie atvejus, kai siekiama daryti jtakg sprendimy priemimui, jmoniy vadovai (N=466) ir valstybés tarnautojai (N=250).

neoficialis susitikimai ir
pasiulymai



Eurobarometras papildo LKZ: politinio skaidrumo rizikos i$lieka aktualios

Sutinka, kad:
L00%. —ES27 —LT
° 81% 88%
80% 79%
Lietuvoje per glaudus 50%
verslo ir politikos rysiai
veda prie korupcijos 0%
2013 2015 2017 2019 2022 2023 2025 2026
100% —ES27 —LT
(+16 p.p) 70%
67‘;‘ -
] (] ] oo 0
kad politiniy partijy 50% 62%
finansavimas yra
nepakankamai skaidrus ir
priziarimas 0%
2013 2015 2017 2019 2022 2023 2025 2026

Saltinis: Europos Komisija, Greitasis Eurobarometras 582, 2026
Eurobarometro ir LKZ klausimy formuluotés bei metodika skiriasi; rodikliai naudojami tarptautiniam kontekstui ir néra tiesiogiai lyginami.



ANTIKORUPCINIS
POTENCIALAS




Korupcinés situacijos atpazjstamos gerai, bet sudétingesnés jtakos formos
— silpniau

Kaip manote, ar situacija yra korupciné, ar ne?
»1aip, korupcinée”

Sankcionuoty prekiy gabenimas per rysius su muitine 94%

Savivaldybeés tarybos nareés sutuoktinio jdarbinimas del

92%
palankumo °

Neoficialus tiekéjo atsilyginimas pirkimy vadovui uz

brangesne ilgalaike sutartj 90%

Spaudimas dél sporto infrastruktiiros per parama 83%

Viesojo pirkimo salygy projekto rengimas savo naudai 82%



Stipréja verslo nuostatos neduoti kysio

H Duoty Priklauso nuo aplinkybiy Neduoty NeZino
Visos jmonés (N=700) E 14% 80% 4%
. . . Iki 10 darbuotojy (N=210 17% 76% 5%
mano, kad jy jmonés i ) ’ ’
atstovai niekada 11-50 darbuotojy (N=280) 14% 79% 3%
neduoty kysio
Virs 50 darbuotojy (N=210) | 11% 84% 5%
»Neduoty kysio”
1% 78% 79% 75% 79% 75%
° = === ° —O— ° =
Valstybés tarnautojai @ 76%
+
Gyventojai @ 42% e e o 40'(y 40
35% 33% 33% 35% ’ 33%
2018 2019 2020 2021 2022 2023/2024 2025/2026



Antikorupcinés priemonés daug dazniau taikomos didesnése jmonése

Visos jmonés (N=700)

Iki 10 darbuotojy (N=210)

taiko bent vieng
antikorupcine priemone

11-50 darbuotojy (N=280)
Virs 50 darbuotojy (N=210)

Kokios antikorupcinés priemonés taikomos jisy jmonéje?*

Etikos / elgesio kodeksai

Patvirtinta jmonés antikorupcijos politika

Patvirtinta dovany ir reprezentavimo politika

Patvirtinta interesy konflikty vengimo politika

Vertinama darbuotojy tolerancija korupcijai

Vidinis informacijos apie pazeidimus kanalas

Darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo didinimas, mokymai
Patvirtinta labdaros ir paramos teikimo politika

Vertinamos verslo aplinkos korupcinés rizikos

Vertinamos korupcineés rizikos, susijusios su verslo partneriais
Jdiegtas ISO 37001 standartas

Patvirtinta lobistinés veiklos politika

76%
73%
65%
64%
63%
60%
59%
49%
49%
41%
10%
9%

*Tiksliné grupé: jmoniy, kuriose yra taikomos antikorupcinés priemonés, vadovai, (N=319).



Nusiteikimas pranesti apie korupcijg paaugo,
taciau faktinis pranesimo lygis islieka zemas

Vadovai Eurobarometras
. ] 3 Valstybés tarnautojai _ 63% g 0 .
pranesty apie korupcija, darbuotojy pranesimai
jei su ja susidurty* o kompetentingoms
Gyventojai - 19% institucijoms prisideda prie
veiksmingo korupcijos
atvejy sprendimo
Vadovai
- ®
- . .. apie korupcijg pranesantys
su5|duru5|t{.su k.or.upcuq Valstybés tarnautojai - 18% darbuotojai yra
pranes.e apieja veiksmingai apsaugoti nuo
. ats:aku:goms i I 6% atsakomuyjy veiksmy
institucijoms**

*2026 m. pakeista klausimo formuluoté is ,,Ar Jis asmeniskai pranestuméte apie jums Zinomq korupcijos atvejj?“j,Ar Jis ateityje pranestuméte apie korupcijg, jei su ja susidurtuméte?”.
**Tiksline grupé: susidire su galimai korupcine situacija, N=143
Rodyklemis Zymimi statistine paklaidq perZengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.



Pranesti labiausiai trukdo teisinio proceso nasta, neapibréztumas ir
abejonés del atsakomybés

Priezastys, déel kuriy nepranesama apie korupcijg*

Nenori veltis j teisinius procesus 64%
Néra tikri, ar tai korupcija 46%
Netiki, kad atsakingi asmenys ar verslai bus nubausti 40%
Nenori susigadinti reputacijos tarp partneriy 32%

Netiki, kad atsakingi asmenys ar verslai bus nubausti

2007 2011 2014 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023-2024 2025-2026

Rodyklémis Zymimi statistine paklaidg perZengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.



Eurobarometras: korupcijos iSaiskinimu pasitikima vis labiau, taciau

tinkamu nubaudimu — gerokai maziau

Sutinka, kad:

korupcine praktika uzsiimantys
asmenys ar jmoneés buty
iSaiskinti arba apie juos buty
pranesta policijai ar
prokuraturai

sugauti dél kySio davimo auksto
rango ar atsakingam
pareigunui, yra tinkamai
baudziami

100%

50%

0%

100%

50%

0%

Saltinis: Europos Komisija, Greitasis Eurobarometras 582, 2026

Eurobarometro ir LKZ klausimy formuluotés bei metodika skiriasi; rodikliai naudojami tarptautiniam kontekstui ir néra tiesiogiai lyginami.

—ES LT
71%
49% 53%
37%
2013 2015 2017 2019 2022 2023 2025 2026
—ES LT
40% 423/:
29% 31%
2013 2015 2017 2019 2022 2023 2025 2026



Verslo pasitikéjimas STT isaugo iki 85 proc.

Vadovai ™8 p.p.

Valstybés tarnautojai [ 0%

zino STT o
Gyventojai [ 222
Vadovai Ma4p.p.
Valstybés tarnautojai | 33% ' -
pasitiki STT*

Gyventojai [N 56%

*Respondentai, girdéje apie STT
Rodyklemis Zymimi statistine paklaidq perZengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.



Verslo atsparumo profiliai

Neduoty kysio ir pranesty susidire
su korupcija

o Dazniau >50 darbuotojy

o 59% taiko antikorupcines
priemones

o 90% pasitiki STT

o Tik 3% naudojosi asmeniniais /
politiniais rysiais

o Reciau susiduria su korupcija, bet
susidlre dazniau apie jg pranesa

29%

Dalinai atsparus

Kysio neduoty, taciau pranesimas
priklausyty nuo aplinkybiy

o Pagal dauguma jmoniy pozymiy
artimi vidurkiui

o Tik 2% susidurusiy su korupcija
apie jg pranesé

o 55% nepranesa, nes abejoja, ar
tai tikrai korupcija

o Pagrindiné spraga —
apsisprendimas veikti susidtrus
su korupcija

I

Pragmatiski

Ir kysio davimas, ir pranesimas
priklausyty nuo aplinkybiy

o 39% patiria finansiniy sunkumy

o Tik 21% taiko antikorupcines
priemones

o Reciau pasitiki STT
o 20% naudojosi rysiais

o 41% susidure su korupcine
situacija

I

Duoty kysj arba nepranesty apie
korupcijq

o Dazniau <50 darbuotojy

o  47% patiria finansiniy sunkumy

o Tik 17% taiko antikorupcines
priemones

o 33% nepasitiki STT

o 22% naudojosi rysiais

o DaZniau susiduré su korupcine
situacija (53%) ir dazniau netiki,

kad susije asmenys / verslai bus
nubausti (83%)




AcCiu uz démes;j!




PRIEDAI




Socialineés-demografinés respondenty

charakteristikos:

]

Vyras

Moteris

Generalinis direktorius
Vykdomasis direktorius
Finansy direktorius
Komercijos vadovas
Atitikties pareiglinas
Pardavimy vadovas
Rinkodaros vadovas

Teisés grupés vadovas

11%
4%
3%

2%
2%
1%

1%



Verslo jmoniy charakteristikos:

<10 darbuotojy
11-50 darbuotojy
>50 darbuotojy

<100K Eur
101K-500K Eur
501K-2M Eur
>2M Eur

Vilniaus
Kauno
Klaipédos
Siauliy
Panevézio
Marijampolés
TelSiy
Alytaus
Utenos
Taurages

Lietuvos rinka
Uzsienio rinkos

30%
40%

Didmeniné ir mazmeniné prekyba
Apdirbamoji gamyba

Transportas ir saugojimas

Zmoniy sveikata ir soc. darbas
Statyba

Profesiné, moksliné ir pan. veikla
IT ir telekomunikacijy paslaugos
Nekilnojamojo turto operacijos
Finansiné ir draudimo veikla
Zemeés kis ir susijusios veiklos
Vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas
Energetika
VieSasis valdymas ir gynyba

Kasyba ir karjery eksploatavimas
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