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Lietuvos korupcijos žemėlapis 2026: 
VERSLAS
Tyrimo duomenų pristatymas



TIKSLINĖ GRUPĖ TEMATIKA

Atranka: kvotinė pagal įmonių dydį ir regioną

Apklausos metodai: telefonu ir internetu

Laikotarpis: 2026 01 19–2026 02 25

Paklaida: ±3,7 %

Korupcijos patirtis

Antikorupcinis potencialas

Korupcijos suvokimas

Sprendimų priėmimo skaidrumas

700 
įmonių vadovų

2026 m. apklausti verslo atstovai; gyventojų ir valstybės tarnautojų naujausi LKŽ duomenys – 2025 m.

Apie tyrimą

30% 40% 30%

1-10 darbuotojų 11-50 darbuotojų >50 darbuotojų

95%

Imtis=

Statistika≈

IMTIS VS STATISTIKA: įmonių pasiskirstymas pagal darbuotojų skaičių ir įmonės amžių

Tyrimas skirtas suprasti tiek 
mažesnių, teik ir didesnių 
įmonių požiūrį.



SKAIDRUMAS IR 
KOMUNIKACIJA

PROCESŲ TOBULINIMAS
AIŠKIOS TAISYKLĖS, APSAUGA, 

GRĮŽTAMASIS RYŠYS

Skirtingi rodikliai – skirtingos priemonės

SUVOKIMAS PATIRTIS PASIRENGIMAS VEIKTI

• Korupcijos paplitimas

• Institucijų reputacija

• Situacijos ir tendencijų 
vertinimas 

• Kyšininkavimo patirtis

• Viešosios paslaugos

• Viešieji pirkimai ir ryšių 
naudojimas

• Kyšio toleravimas

• Pasirengimas pranešti

• Baudžiamumo suvokimas
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PAGRINDINĖS ĮŽVALGOS

Nors korupcija tebelaikoma paplitusia, verslas palankiai vertina pastangas su ja kovoti.1

Savivaldybių veiklos skaidrumas ir paslaugų teikimas išlieka viena problematiškiausių sričių. 2

Sprendimų priėmimas laikomas uždaresniu, o apie įtakos atvejus girdima dažniau.3

Stiprėja verslo atsparumas korupcijai, ypač didesnėse įmonėse.4

Pranešimo apie korupciją lygis išlieka žemas – jį riboja proceso našta, neapibrėžtumas ir 
abejonės dėl rezultato. 
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KORUPCIJOS SUVOKIMAS



Korupcija vis dar laikoma reikšminga problema…

45% 
korupciją laiko rimta 

problema verslo vystymui

47% 
mano, kad korupcija 

Lietuvoje yra paplitusi 81%

55%

47%

Gyventojai

Valstybės tarnautojai

Vadovai

10%

35%

41%

7%

7%

Visiškai sutinka

Sutinka

Nesutinka

Visiškai nesutinka

Nežino



…tačiau verslas palankiai vertina valstybės pastangas kovoti su korupcija ir 
ateities perspektyvas

42% 
mano, kad per 3 metus 

korupcijos mastai jų 
veiklos sektoriuje sumažės  

24% 30% 34% 37% 39% 35% 38% 31% 26% 31%
42%

2007 2011 2014 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023-2024 2026

60% 
sutinka, kad Lietuva 
sėkmingai sprendžia 

korupcijos problemas 26%

55%

60%

Gyventojai

Valstybės tarnautojai

Vadovai



Savivaldybės – dažniausiai spontaniškai minimos tarp labiausiai 
korumpuotų institucijų

24%

20%

15%

7%

6%

7%

17%

24%

22%

36%

22%

7%

2026 m.

2023–2024 m.

2022 m.

2026 m.

2023–2024 m.

2022 m.

2026 m.

2023–2024 m.

2022 m.

2026 m.

2023–2024 m.

2022 m.

2026 m.

2023–2024 m.

2022 m.

Savivaldybės

Muitinė

Gydymo / medicinos įstaigos

Seimas

Viešųjų pirkimų tarnyba / viešieji pirkimai

Gal galėtumėte įvardinti 5 įstaigas ar institucijas, kurios šiuo metu Lietuvoje yra labiausiai korumpuotos? 



Kritiškiausiai verslas vertina politinių ir savivaldos institucijų skaidrumą

Kiek skaidriai veikia šios institucijos Lietuvoje?

86%

76%

71%

64%

49%

51%

36%

40%

40%

37%

26%

8%

20%

25%

32%

44%

45%

47%

47%

53%

55%

66%

Politinės partijos

Seimas

Vyriausybė

Savivaldybės

Verslo sektorius

Žiniasklaida

Religinės organizacijos

NVO

Prezidentūra

Teisminės institucijos

Teisėsaugos institucijos

Veikia neskaidriai Veikia skaidriai

Seimas

Savivaldybės

Politinės partijos

Vyriausybė
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KORUPCIJOS PATIRTIS



24%

16%

12%
10% 9% 10% 10% 9% 11%

17%

6%

4% 1%
1%

6%

5%

8%
5% 4% 5% 5% 5%

2%

2014 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023-2024 2025-2026

Gyventojai

Valstybės 
tarnautojai

Kyšio davimo patirtis mažėja, tačiau didžiausia rizika išlieka savivaldos 
paslaugose

Paslaugos, kuriose dažniausiai pasinaudota pažintimis ar susidurta su kyšio lūkesčiu*

Įmonių 
vadovai

Imtis Manė, kad iš jų tikimasi kyšio Naudojosi pažintimis

Savivalda: procedūros, susijusios su statybomis N=214 11% 6%

Savivalda: procedūros, susijusios su žemėtvarka N=194 9% 4%

Savivalda: sprendimų priėmimas dėl infrastruktūros ir aplinkos N=127 9% 5%

Kitos viešosios paslaugos: paramos, lengvatinių paskolų verslui skyrimas N=118 8% 5%

Kitos viešosios paslaugos: muitinės procedūros ir eksporto / importo leidimai N=192 7% 2%

Savivalda: institucijų organizuojami viešieji pirkimai N=233 6% 3%

Savivalda: procedūros, susijusios su verslo leidimais ir licencijomis N=108 6% 4%

*Tikslinė grupė: pasinaudoję konkrečia paslauga per pastaruosius 3 metus (rodomos tos paslaugos, kuriomis pasinaudojo daugiau nei 100 respondentų).

2% davė kyšį

Kyšio davimas arba ryšių naudojimas valstybės ar savivaldybių institucijose per pastaruosius 12 mėn.

6% naudojosi asmeniniais ryšiais

1% naudojosi politiniais ryšiais

„Davė kyšį“



Beveik kas trečia pirkimuose dalyvavusi įmonė susidūrė su tikslingai 
ribojamomis sąlygomis

Susidūrė su neskaidriomis praktikomis viešuosiuose pirkimuose*

48% 
per pastaruosius 2 metus 

dalyvavo bent viename viešųjų 
pirkimų konkurse

5% 
per pastaruosius 2 metus 

dalyvavo kitokiuose valstybiniuose 
projektuose

Pirkimų sutartys sudaromos su vis tais pačiais tiekėjais

Tikslingai apribojamos specifikacijos

Išankstiniai konkurenciją ribojantys tiekėjų susitarimai

Įmonė laimi padedant asmeniniams ryšiams

Laimėtojai žinomi iš anksto

Įmonė laimi padedant politiniam spaudimui

29%

26%

26%

19%

13%

11%

↓ 10 p.p.

↓ 9 p.p.

↓ 21 p.p.

↓ 14 p.p.

*Tikslinė grupė: įmonių, kurios dalyvauja viešuosiuose pirkimuose, vadovai, N=335. 
Rodyklėmis žymimi statistinę paklaidą peržengiantys pokyčiai, lyginant su 2023–2024 m.

42% 
pastebėjo bent vieną 
neskaidrią praktiką
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SPRENDIMŲ PRIĖMIMO 
SKAIDRUMAS



Sprendimų priėmimas dažniau laikomas uždaru

39% 
mano, kad politiniai ryšiai 

turi įtakos skirstant 
valstybinius užsakymus ar 

projektus 

43% 
mano, kad sprendimų 

priėmimas Lietuvoje yra 
uždaras

34%

43%

41%

42% 42% 52%

12%

22%
16%

25% 24%

39%

42%

40%

43%

34% 31%
43%

2019 2020 2021 2022 2023/2024 2025/2026

Gyventojai

Valstybės tarnautojai

Įmonių vadovai

9%

30%

18%

33%

10%

Lemiamas veiksnys

Turi tam tikros reikšmės

Daro nedidelę įtaką

Neturi jokios įtakos

Nežino



Konkrečių neskaidrios įtakos atvejų nurodoma mažiau

47% 
priimdami sprendimus siekė 
naudos konkrečioms interesų 
grupėms užuot paisę viešojo 

intereso

58% 62% 59%
47%

2021 2022 2023-2024 2026

30% 
baigę tarnybą gavo pareigas 

privačioje įmonėje kaip 
atlygį už anksčiau priimtus 

sprendimus

59%
43% 46%

56%
44% 41%

30%

2018 2019 2020 2021 2022 2023-2024 2026

Asmeniškai žinomi atvejai, kai per pastaruosius 3 metus politikai ar valstybės tarnautojai:



Tačiau apie bandymus daryti įtaką girdima dažniau

67% 
yra girdėję apie atvejus, 

kai siekta daryti įtaką 
sprendimų priėmimui

48% 48% 43%

67%

2021 2022 2023/2024 2025/2026

81% 
mano, kad įtaka buvo 
daroma bent iš dalies 

neteisėtais būdais

15%

61%

20%

4%

Teisėtu būdu

Ir teisėtu, ir neteisėtu

Neteisėtu

Nežino

*Tikslinė grupė: įmonių vadovai, girdėję apie atvejus, kai siekiama daryti įtaką sprendimų priėmimui (N=466).



Dažniausiai siekiama paveikti sprendimų priėmimą energetikos ir statybų 
srityse

80%

79%

68%

64%

62%

62%

52%

72%

76%

60%

62%

53%

42%

43%

Energetika

Statyba

Farmacija

Sveikatos apsauga

Aplinkosauga

Azartiniai lošimai

Karinė pramonė

Įmonių vadovai Tarnautojai

Tikslinės grupės: girdėję apie atvejus, kai siekiama daryti įtaką sprendimų priėmimui, įmonių vadovai (N=466) ir valstybės tarnautojai (N=250).

Sritys, kuriose dažniausiai siekiama daryti įtaką Dažniausiai minimi įtakos būdai

84% 
neoficialūs susitikimai ir 

pasiūlymai

82% 
Naudojimasis pažintimis

82% 
partijų / kampanijų 
finansinis rėmimas



Eurobarometras papildo LKŽ: politinio skaidrumo rizikos išlieka aktualios

65% 
kad politinių partijų 

finansavimas yra 
nepakankamai skaidrus ir 

prižiūrimas

Šaltinis: Europos Komisija, Greitasis Eurobarometras 582, 2026 

70%

62%67%
65%

0%

50%

100%

2013 2015 2017 2019 2022 2023 2025 2026

ES27 LT

Sutinka, kad:

88%
Lietuvoje per glaudūs 

verslo ir politikos ryšiai 
veda prie korupcijos

80% 79%

81% 88%

0%

50%

100%

2013 2015 2017 2019 2022 2023 2025 2026

ES27 LT

Eurobarometro ir LKŽ klausimų formuluotės bei metodika skiriasi; rodikliai naudojami tarptautiniam kontekstui ir nėra tiesiogiai lyginami.

(+16 p.p) 
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ANTIKORUPCINIS 
POTENCIALAS



Korupcinės situacijos atpažįstamos gerai, bet sudėtingesnės įtakos formos
– silpniau

94%

92%

90%

83%

82%

Sankcionuotų prekių gabenimas per ryšius su muitine

Savivaldybės tarybos narės sutuoktinio įdarbinimas dėl 
palankumo

Neoficialus tiekėjo atsilyginimas pirkimų vadovui už 
brangesnę ilgalaikę sutartį

Spaudimas dėl sporto infrastruktūros per paramą

Viešojo pirkimo sąlygų projekto rengimas savo naudai

Kaip manote, ar situacija yra korupcinė, ar ne? 
„Taip, korupcinė“ 



Stiprėja verslo nuostatos neduoti kyšio

80% 
mano, kad jų įmonės 

atstovai niekada 
neduotų kyšio

35%
42%

33% 33% 35%
40% 39%

71%
78% 79% 75% 79% 75%

76%
51% 53%

66%
52%

65% 62%

80%

2018 2019 2020 2021 2022 2023/2024 2025/2026

Gyventojai

Valstybės tarnautojai

Įmonių vadovai

„Neduotų kyšio“

3%

2%

2%

11%

14%

17%

14%

84%

79%

76%

80%

5%

3%

5%

4%

Virš 50 darbuotojų (N=210)

11-50 darbuotojų (N=280)

Iki 10 darbuotojų (N=210)

Visos įmonės (N=700)

Duotų Priklauso nuo aplinkybių Neduotų Nežino



Antikorupcinės priemonės daug dažniau taikomos didesnėse įmonėse

Kokios antikorupcinės priemonės taikomos jūsų įmonėje?*

*Tikslinė grupė: įmonių, kuriose yra taikomos antikorupcinės priemonės, vadovai, (N=319).

76%

73%

65%

64%

63%

60%

59%

49%

49%

41%

10%

9%

Etikos / elgesio kodeksai

Patvirtinta įmonės antikorupcijos politika

Patvirtinta dovanų ir reprezentavimo politika

Patvirtinta interesų konfliktų vengimo politika

Vertinama darbuotojų tolerancija korupcijai

Vidinis informacijos apie pažeidimus kanalas

Darbuotojų antikorupcinio sąmoningumo didinimas, mokymai

Patvirtinta labdaros ir paramos teikimo politika

Vertinamos verslo aplinkos korupcinės rizikos

Vertinamos korupcinės rizikos, susijusios su verslo partneriais

Įdiegtas ISO 37001 standartas

Patvirtinta lobistinės veiklos politika

46% 
taiko bent vieną 

antikorupcinę priemonę
70%

39%

30%

46%

Virš 50 darbuotojų (N=210)

11-50 darbuotojų (N=280)

Iki 10 darbuotojų (N=210)

Visos įmonės (N=700)



Nusiteikimas pranešti apie korupciją paaugo, 
tačiau faktinis pranešimo lygis išlieka žemas

52% 
praneštų apie korupciją, 

jei su ja susidurtų*

16% 
susidūrusių su korupciją 

pranešė apie ją 
atsakingoms 

institucijoms**
6%

18%

16%

Gyventojai

Valstybės tarnautojai

Vadovai

19%

63%

52%

Gyventojai

Valstybės tarnautojai

Vadovai Eurobarometras

82% 66% 
darbuotojų pranešimai 

kompetentingoms 
institucijoms prisideda prie 

veiksmingo korupcijos 
atvejų sprendimo

37%  32% 
apie korupciją pranešantys 

darbuotojai yra 
veiksmingai apsaugoti nuo 

atsakomųjų veiksmų

*2026 m. pakeista klausimo formuluotė iš „Ar Jūs asmeniškai praneštumėte apie jums žinomą  korupcijos atvejį?“ į „Ar Jūs ateityje praneštumėte apie korupciją, jei su ja susidurtumėte?“.
**Tikslinė grupė: susidūrę su galimai korupcine situacija, N=143

Rodyklėmis žymimi statistinę paklaidą peržengiantys pokyčiai, lyginant su 2023–2024 m.



Pranešti labiausiai trukdo teisinio proceso našta, neapibrėžtumas ir 
abejonės dėl atsakomybės

Priežastys, dėl kurių nepranešama apie korupciją*

64%

46%

40%

32%

Nenori veltis į teisinius procesus

Nėra tikri, ar tai korupcija

Netiki, kad atsakingi asmenys ar verslai bus nubausti

Nenori susigadinti reputacijos tarp partnerių

Rodyklėmis žymimi statistinę paklaidą peržengiantys pokyčiai, lyginant su 2023–2024 m.

56% 51%

30% 36% 40% 46% 43% 40% 39% 42% 40%

2007 2011 2014 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023-2024 2025-2026

Netiki, kad atsakingi asmenys ar verslai bus nubausti



Eurobarometras: korupcijos išaiškinimu pasitikima vis labiau, tačiau 
tinkamu nubaudimu – gerokai mažiau

42% 
sugauti dėl kyšio davimo aukšto 

rango ar atsakingam 
pareigūnui, yra tinkamai 

baudžiami

71% 
korupcine praktika užsiimantys 

asmenys ar įmonės būtų 
išaiškinti arba apie juos būtų 

pranešta policijai ar 
prokuratūrai

37%
53%49%

71%

0%

50%

100%

2013 2015 2017 2019 2022 2023 2025 2026

ES LT

29%
31%

40% 42%

0%

50%

100%

2013 2015 2017 2019 2022 2023 2025 2026

ES LT

Sutinka, kad:

Šaltinis: Europos Komisija, Greitasis Eurobarometras 582, 2026 

Eurobarometro ir LKŽ klausimų formuluotės bei metodika skiriasi; rodikliai naudojami tarptautiniam kontekstui ir nėra tiesiogiai lyginami.



Verslo pasitikėjimas STT išaugo iki 85 proc.

85% 
pasitiki STT*

99% 
žino STT

88%

99%

99%

Gyventojai

Valstybės tarnautojai

Vadovai

*Respondentai, girdėję apie STT
Rodyklėmis žymimi statistinę paklaidą peržengiantys pokyčiai, lyginant su 2023-2024 m.

56%

88%

85%

Gyventojai

Valstybės tarnautojai

Vadovai ↑14 p.p.

↑18 p.p.

↑21 p.p.



29%

Atsparūs

Neduotų kyšio ir praneštų susidūrę 
su korupcija

o Dažniau >50 darbuotojų

o 59% taiko antikorupcines 
priemones

o 90% pasitiki STT

o Tik 3% naudojosi asmeniniais / 
politiniais ryšiais

o Rečiau susiduria su korupcija, bet 
susidūrę dažniau apie ją praneša

Kyšio neduotų, tačiau pranešimas 
priklausytų nuo aplinkybių

o Pagal daugumą įmonių požymių 
artimi vidurkiui

o Tik 2% susidūrusių su korupcija 
apie ją pranešė

o 55% nepraneša, nes abejoja, ar 
tai tikrai korupcija

o Pagrindinė spraga – 
apsisprendimas veikti susidūrus 
su korupcija

Pragmatiški

Ir kyšio davimas, ir pranešimas 
priklausytų nuo aplinkybių

o 39% patiria finansinių sunkumų 

o Tik 21% taiko antikorupcines 
priemones

o Rečiau pasitiki STT

o 20% naudojosi ryšiais

o 41% susidūrė su korupcine 
situacija 

Duotų kyšį arba nepraneštų apie 
korupciją

o Dažniau <50 darbuotojų 

o 47% patiria finansinių sunkumų 

o Tik 17% taiko antikorupcines 
priemones

o 33% nepasitiki STT 

o 22% naudojosi ryšiais

o Dažniau susidūrė su korupcine 
situacija (53%) ir dažniau netiki, 
kad susiję asmenys / verslai bus 
nubausti (83%)

Žemo atsparumo

46% 9% 5%

Verslo atsparumo profiliai

Dalinai atsparūs



Ačiū už dėmesį!
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PRIEDAI



Socialinės-demografinės respondentų 
charakteristikos: 

70%

30%

10%

24%

37%

29%

76%

11%

4%

3%

2%

2%

1%

1%

Vyras

Moteris

Iki 39

40-49

50-59

60+

Generalinis direktorius

Vykdomasis direktorius

Finansų direktorius

Komercijos vadovas

Atitikties pareigūnas

Pardavimų vadovas

Rinkodaros vadovas

Teisės grupės vadovas

AMŽIUS

PAREIGOS

ĮMONIŲ 
VADOVAI

LYTIS



Verslo įmonių charakteristikos:
30%

40%

30%

7%

18%

28%

48%

4%

8%

88%

39%

20%

11%

7%

5%

4%

4%

3%

3%

3%

82%

18%

8%

92%

<10 darbuotojų

11–50 darbuotojų

>50 darbuotojų

<100K Eur

101K–500K Eur

501K–2M Eur

>2M Eur

<10 m.

11–20 m.

>20 m.

Vilniaus

Kauno

Klaipėdos

Šiaulių

Panevėžio

Marijampolės

Telšių

Alytaus

Utenos

Tauragės

Lietuvos rinka

Užsienio rinkos

Taip

Ne

ĮMONĖS 
AMŽIUS

APSKRITIS 

ĮMONĖS DYDIS

METINĖ 
APYVARTA

PARDAVIMAI  

VEIKIA GYNYBOS 
SRITYJE  

23%

15%

12%

11%

10%

5%

4%

4%

4%

3%

3%

3%

2%

1%

33%

67%

28%

72%

Didmeninė ir mažmeninė prekyba

Apdirbamoji gamyba

Transportas ir saugojimas

Žmonių sveikata ir soc. darbas

Statyba

Profesinė, mokslinė ir pan. veikla

IT ir telekomunikacijų paslaugos

Nekilnojamojo turto operacijos

Finansinė ir draudimo veikla

Žemės ūkis ir susijusios veiklos

Vandens tiekimas ir atliekų tvarkymas

Energetika

Viešasis valdymas ir gynyba

Kasyba ir karjerų eksploatavimas

Taip

Ne

Taip

Ne

PAGR. VEIKLOS 
RŪŠIS

PRIKLAUSYMAS 
ASOCIACIJOMS

ES / LT PARAMOS 
GAVIMAS
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