KORUPCIJOS PREVENCIJA IR VERSLAS:
SALYCIO TASKAI

Specialiyjy tyrimy tarnyba




I. STT vykdomos Korupcijos prevencijos priemoneés
* Teisés akty ir jy projekty antikorupcinis vertinimas
* Korupcijos rizikos analizés
* Diskusiniai klausimai
I1. Skaidrumas ir antikorupcineés aplinkos kurimas versle
* Lietuvos korupcijos Zemeélapis 2019
 EBPO rekomendacijos
* Gerieji praktiniai pavyzdziai

 Diskusiniai klausimai
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STT KORUPCIJOS PREVENCIJOS VEIKLA

 Teisés akty ir jy projekty antikorupcinis vertinimas - korupcijos rizikos veiksniy
nustatymas teisés aktuose.

 Korupcijos rizikos analizé - valstybés ar savivaldybés jstaigy veiklos analizeé
antikorupciniu pozitriu arba ,antikorupcinis auditas®.

* Koordinavimas ir stebésena - pagalba vieSojo ir privataus sektoriaus subjektams
kuriant/tobulinant antikorupcine aplinka. Analizés, rekomendacijy teikimas, diskusijos,
konsultavimas.




STT SKATINA VERSLA BUTI SKAIDRIU

* Antikorupcinis Svietimas
* Koordinavimo veikla, gerosios patirties apsikeitimo diskusijos

* Bendradarbiavimas su verslo organizacijomis, Lietuvos ir uZzsienio

kapitalo imonémis
* Metodiniy priemoniy rengimas

* Geruyjy praktiniy pavyzdziy sklaida




Papirkimy pasekmeés:

Kenkia jmonés ar asmeninei reputacijai

* Patiriama finansiniy nuostoliy

* Prarandami verslo rysiai, ardoma verslo aplinka (SeSéliné ekonomika,
finansiniai nusikaltimai, atbaidomi uzsienio investuotojai ir kt.)

« Zala visuomenei (neskaidriai perskirstomos lésos, létéja iikio augimas,

mazejantis vartotojy pasitikéjimas ir kt.)

Tikime, kad...

* reikalinga skatinti verslg buti skaidriu

* auksti skaidrumo standartai jmonei padeda siekti gery rezultaty ir
uztikrinti nepriekaistingg reputacija

* teigiamas visuomeneés poziuris j verslg rodo jo tvaruma ir branda



DISKUSINIAI KLAUSIMAI

» Kokios valstybés ar savivaldybiy valdymo sritys, procesai, teisés aktai,

Jusy vertinimu, iSlieka kelianciais didziausig korupcijos rizikg verslui?

* Koks galety buti bendradarbiavimo mechanizmas tarp STT ir verslo
organizacijy:
 Antikorupcinio Svietimo paskaitos

* Sriciy korupcijos rizikos analizéms, teisés akty antikorupciniam vertinimui parinkimas

* Isitraukimas rengiant antikorupcinio sgmoningumo didinimo renginius



SKAIDRUMAS IR ANTIKORUPCINES APLINKOS KURIMAS VERSLE




Saltinis: Lietuvos korupcijos Zemélapis, 2019

KORUPCIJOS PAPLITIMAS PRIVATAUS SEKTORIAUS [MONESE
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VERSLO KORUPCINE PATIRTIS

Davusiy kysj dalis
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Saltinis: Lietuvos korupcijos Zemélapis, 2019

Dalyvaujant vieSuosiuose pirkimuose,
susidiré su (2019 m. duomenys):

ISANKSTINIAIS
KONKURENCIJA 30%
RIBOJANCIAIS SUSITARIMAIS 0
TARP TIEKEJU

APRIBOTOMIS
SPECIFIKACIJOMIS,
PRITAIKYTOMIS
KONKRECIAI JMONEI

30%

PIRKIMU SUTARTYS
SUDAROMOS VIS
SU TAIS PACIAIS PIRKIMU 29%
DALYVIAIS

Ar jiasy jmonei dalyvaujant viesuosiuose pirkimuose teko
susidurti su Siomis situacijomis? Atsakymas: taip (%).
N=143



VERSLO ANTIKORUPCINIS POTENCIALAS

2007 2014 2019

®
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Saltinis: Lietuvos korupcijos Zemélapis, 2019

Imoniy taikomos antikorupcinés priemoneés

2019 m.

VIDINIS ELGESIO KODEKSAS,
SKATINANTIS DARBUOTOJUS
NEDUOTI IR NEIMTI KYQIIJ

DARBUOTOJAI SKATINAMI PRANESTI
ADMINISTRACIJAI, SUZINOJE APIE
IMONES DUOTUS KYSIUS / KITA
NETEISETA VEIKLA

RENGIAMI ANTIKORUPCINIAI .
MOKYMAI 13%
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38%



TARPTAUTINIAI VERSLO SANDORIALI

Ar jums teko girdéti apie papirkinéjimo rizikq tarptautiniuose verslo sandoriuose?

TAIP 25%

NEZINAU . 18%

Ar jis girdéjote apie priemones, kurios yra vykdomos miisy valstybéje kovojant su tarptautiniu papirkinéjimu?

TAIP 18%

NEZINAU - 16%

IMONIY VADOVY ATSAKYMAI Saltinis: Lietuvos korupcijos Zemélapis, 2019



KORUPCIJOS PREVENCIJOS ISTATYMO PROJEKTAS

PRIVATAUS SEKTORIAUS [TRAUKIMAS

Privataus sektoriaus subjekty dalyvavimas kuriant korupcijai
atsparig aplinka grindZiamas Siy subjekty savanoriskumu ir
geranorisku bendradarbiavimu

Jokiy privalomuy nuostaty, poveikio priemoniy ir
administracinés nastos

Valstybé sudaro salygas dalyvauti valstybés valdymo
procesuose ir vykdyti visuomenine kontrole

Remiant privataus sektoriaus subjektus gali biti atsizvelgiama
j ju korupcijos rizikos valdyma efektyvuma




KORUPCIJOS PREVENCIJOS ISTATYMO PROJEKTAS

[ Korupcijos prevencijos srities

—

profesionaly tinklas




TARPTAUTINIAI |SIPAREIGOJIMAI

 EBPO Darbo grupés deél kovos su uzsienio valstybiy pareiginy
papirkinéjimu tarptautiniuose verslo sandoriuose 2 etapo vertinimo
rekomendacijy jgyvendinimo planas

o Rekomendacija 1 (a): skatinti jstaigas, dirbancias su Lietuvos verslu, ypac¢ su VV] ir MVI, déti daugiau
pastangy stiprinant informuotuma apie uZsienio valstybés pareiguny papirkima

o Rekomendacija 1 (b): uztikrinti, kad STT, verslo organizacijos ir NVO ir toliau déty pastangas stiprinti
informuotuma bei stebéty ir vertinty jy poveikj uzZsienio valstybés pareigiiny papirkimo prevencijai ir
atskleidimui

* Nacionalinis verslo ir Zzmogaus teisiy 2020 - 2024 mety planas,
igyvendinantis Jungtiniy Tauty pagrindinius principus dél verslo ir
Zzmogaus teisiy bei Kkitus tarptautinius jsipareigojimus




EBPO KONVENCIJA DEL KOVOS SU UZSIENIO PAREIGUNU
PAPIRKIMU SUDARANT TARPTAUTINIUS VERSLO SANDORIUS

* Konvencija reikalauja valstybes numatyti grieztg atsakomybe Salies jmonéms, kurios
vystydamos verslg uzsienio valstybése tiesiogiai ar per tarpininkus duoda KkySius
uzsienio pareigunams.

» Konvencijos tikslas - uzkirsti kelig korupcijos eksportui j uzsienio valstybes, ypac tais
atvejais, kai labiau iSsivysciusios valstybés bando nesgziningais budais jeiti j treCiyjy
Saliy rinka ar laiméti sandorius.

« Konvencijg lydinCios EBPO rekomendacijos numato, kad valstybés narés skatinty
verslo imones diegti veiksmingas vidaus kontrolés, etikos ir atitikties priemones, o
verslo organizacijos raginty ir padéty tg daryti, ypaC mazoms ir vidutinéms
jmonems.




EBPO KONVENCIJA IR REKOMENDACIJA PRIES UZSIENIO
PAREIGUNU PAPIRKIMA

 Siaura taikymo apimtis:

* Imoneés, kurios duoda kySius uzsienio pareigunams
* Platus priemoniy spektras:

* Prevencija ir Zinomumo didinimas
Praneseéjy apsauga
Priemonés vystomojo bendradarbiavimo srityje
Pinigy plovimo prevencija
Valstybinés mokescCiy inspekcijos vaidmuo
 Vidaus kontrolés, apskaitos ir audito vaidmuo
* BaudzZiamasis persekiojimas
* Veiksmingos sankcijos uz papirkima




EBPO GEROSIOS PRAKTIKOS VADOVAS (I)

* 2009 m. Rekomendacijos priedas bendrovems ir verslo organizacijoms

* Rekomenduojamos gerosios praktikos:

* Stipri, aiskiai iSreikSta ir matoma jmonés vadovybés parama vidaus kontrolés, etikos ir

atitikties priemonéms
 Aiskiai suformuluota ir matoma jmoneés antikorupciné politika

« Pakankamai nepriklausomas vyresnis pareigunas, atsakingas uz vidaus kontrolés, etikos ir
atitikties priemoniy vykdymo prieziurg

* Imonés etikos ir atitikties priemonés turi apimti tokius klausimus Kkaip: dovanos,
svetingumas, pramogos, iSlaidos, klienty kelionés, politiniy partijy rémimas, parama ir

labdara, smulkus kySiai uZsienio pareigunams ir pan.

https://www.oecd.orqg/daf/anti-bribery/44884389.ndf



https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf

EBPO GEROSIOS PRAKTIKOS VADOVAS (II)

 Etikos ir atitikties priemonés verslo partneriams:
* Riziky vertinimas renkantis ir iSlaikant verslo partnerius
» Verslo partneriy informavimas apie jmonés politika

* Reikalavimas analogisko jsipareigojimo ir i$ verslo partnerio pusés
 Skaidri finansiné atskaitomybeé

* Periodinis antikorupcinis Svietimas ir komunikavimas jmonés darbuotojams, taip pat

dukterinéms jmonéms

« Paskatinimo ir drausminimo priemonés uz etikos ir atitikties reikalavimy vykdyma ar

nevykdyma

« Vidaus praneSimy kanalo kiurimas, praneséjy apsauga

* Periodiskas etikos ir atitikties priemoniy perzZitiréjimas




EBPO GEROSIOS PRAKTIKOS VADOVAS (III)

Verslo organizaciju ir profesiniy asociacijy veiksmai

Verslo organizacijos ir profesinés asociacijos gali vaidinti svarby vaidmenj padedant bendrovéms, o ypac
mazoms ir vidutinéms jmonéms, kuriant veiksmingg vidaus kontrolés, etikos ir atitikties programas ar

priemones, reikalingas atgrasinti ir nustatyti uzsienio pareigiiny papirkinéjima. Teikiant tokig parama gali buti:

* platinama informacija uZsienio pareiginy papirkinéjimo Kklausimais, jskaitant naujausia medziagg iS

tarptautiniy ar regiono forumuy, ir suteikiama prieiga prie atitinkamy duomeny baziy
» suteikiama mokymo medzZiaga, prevencijos, iSsamaus patikrinimo ir kitas atitikties priemonés
* bendro pobudZio patarimai dél iSsamaus patikrinimo atlikimo

* bendro pobudzio patarimai dél atsako reikalavimui ar ikalbinéjimui duoti kysj




INFORMACINIS BUKLETAS APIE EBPO GAIRES

@) OECD

(angl. OECD — Organisation for Economic
Co-operation and Development) buvo jkurta 1961 metais. 2018
m. liepos 5 dieng Lietuva tapo pilnateise EBPO nare. 2019 mety
pabaigoje organizacijai priklausé 36 valstybés.

Narystés nauda Lietuvai

Prieiga prie forumo, kuriame sékmingos bendramintés valstybés diskutuoja
svarbiausiais valstybés valdymo klausimais ir dalijasi geraja patirtimi.

EBPO Sukis -
- I k vaidmuo kuriant ir priimant tarptautines taisykles jvairiose
gEI’BSIlB PD |t| d g, kurios turi tiesiogings jtakos Lietuvos raidai.

gBI’ESIlIam Geras valstybés ekonomikos stabilumo ir patikimumo rodiklis bei
gvve"imu I| instrumentas priimti Sivolaikinés aplinkos i$30kius.

ptautinio skolinimosi kadtams,
ir tvariam augimui uktikrinti.

Teigiama jtaka investicijy pritraukimui, ta
socialiniy ir ekonominiy atskiriy r

Uzsienio pareigiino papirkimas
Sudarant tarptautinius sandorius draud?iama papirkinéti uZsienio pareiginus

kiant patekti j uZsienio rinkas ar wykdant kita kemercing dkine veikla
nyje.

Pagal EBPO konvencijy Konvencija  laikoma  vienu

svarbiausiy kovos su korupcija
Jjrankiu pasaulyje, kadangi ja
LKai bet koks asmuo, siekdamas gauti su verslu susijusios nepelnytos pasiras’,iusi oms Salims
naudos arba iflaikyti jau jevta nauda uisiimant tarptautiniu verslu, tiesiogiai ar priklauso pasaulio
per tarpininkus tyéia siolo, kada duoti ar duoda bet kokj nepagrista piniginj ar eksporto rinkos ir vir
kitpk_j atlygj q!sienio |_Ja_reig|1|| ui ka_ip_ ulmqkestj ja_n! a_smeniék_ai aEIJa trediajai ben dru uisienio  ti esiugin iU
Saliai uZ pareignno veikima ar neveikima einant oficialias pareigas™. investiciy srauty.

Konvencija nustato:

Pareiga valstybéms naréms kovoti su uZsienio pareiging papirkingjimu.
Prievartos priemoniy taikyma fiziniams ir juridiniams asmenims ui uZsienio pareiginy papirkinéjima.

Tarptautin bendradarbiavimg kovojant su korupcija.

Uisienio pareigiiny papirkimo atvejus pagal kompetencija tiria Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tamyba (STT).

Platiau: www.oecd org/corruption/anti-bribery

https://www.stt.It/doclib/iehckjint1nhq24ptck7j1w2thfac6gm

@) OECD

Tikslinés grupés

Jsivertinti:

Ar sandoris atitinka jmongs vertybes?

Ar dé} sandorio nenukentés jmonés reputacija?

Ar jmonés pasirinkti partneriai/tarpininkai uZsienyje yra patikimi ir skaidros?

Ar jmoné pasirengusi prisiimti atsakomybe u savo ir savo partneriy/tarpininky uZsienyje veiksmus?

Ar a8 pasirenges (-usi) prisiimti atsakomybg uZ savo veiksmus?

Skleisti informacija apie draudimg papirkinéti ulsienyje:

Skleisti informacija, rengti mokymus jmonés korupcijos prevencijos, riziky vertinimo
ir kitais atitikties klausimais:

Teikti konsultacijas dél atsparumo korupcijai ir kitoms neteisétoms praktikoms vystant
versia sudétinguose regionuose:

Informuoti ir didinti Lietuves verslo atstovy antikerupcinj samoninguma;

Skatinti Lietuvos verslo atstovus vystyti skaidry versla:

Teikti informacija STT apie ulsienyje paaiSkéjusius korupcijos atvejus, kuriuose minimi Lietuvos
verslo atstovai;

Skleisti informacijg ir didinti Zinomuma apie draudima papirkinéti ulsienyje:
Skatinti jmones diegti korupcijos prevencijos priemones

Informueti jmones apie teisinj reglamentavima ir atsakomybe uZ korupcija

Atpa¥inti korupcijos, pinigy plovimo, apgaulinges apskaitos poZymius
Teikti informacija STT apie pastebétus korupcijos atvejus
Daugiau informacijos apie korupcijos prevencija i skaidraus verslo vystyma galite rasti antikorupcinés aplinkos kiirimo vadovuose
vieSajam sektoriui ir verslui.

Skatinkime satininga versla. Apie korupcija pranesk:
It IMnh-lisa éle , Pranesk STT
ni

E it pasty k
Karstaja linija (8 5) 266 3333; terneto svetaingje www.stt It —



https://www.stt.lt/doclib/iehckjlnt1nhq24ptck7j1w2thfac6qm

METODINES PAGALBOS PRIEMONES

LIETUVOS RESPUBLIKOS SPECTALIUJU TYRIMU TARNYBA

PAGRINDINES KORUPCIJOS RIZIKOS SAVIVALDYBIU
VALDOMU IMONITU VEIKLOJE

Korupcijos rizikos analizése ir kituose tyrimuose nustatviy korupeijos riziky
apivalga

ANTIKORUPCHLOS
VADOVAS VERSLUI




GEROJI PRAKTIKA

STT analizavo vieSai skelbiamas jmoniy antikorupcines
politikas, atsizvelgé | jmoniy atvirumg, skiriamg démes;j
korupcijos prevencijai bei antikorupciniy standarty turinj bei
atrinko po Kkeletg geryjyu praktiniy pavyzdziy valstybés
valdomose jmonése, savivaldybiy valdomose jmonése ir

privaCiame versle

- AB ,Linas Agro Group“ AntikySininkavimo ir antikorupcijos politika

- UAB ,Cirkle K Lietuva“ Etikos kodeksas

- AB ,Telia Lietuva“ Etikos ir elgesio kodeksas, Tiekéjy etikos kodeksas

- UAB ,JTI Baltic" (Japan Tabacco Groups) Elgesio kodeksas, Tiekéjy

standartai

GERIE]]
ANTIKORUPCINES
APLINKOS KURIMO
PAVYZDZIAI




DISKUSIJA

* Kaip verslas galéty ugdyti tarpusavio nepakantuma korupcijai?

* Kokiomis priemonémis galima buty veiksmingai paskatinti verslg diegti
gerosios valdysenos, skaidrumo ir antikorupcijos standartus?

« Kaip uztikrinti, kad verslas uzsienyje buty vystomas be korupcijos?

* Kaip pamatuoti skaidrumo ir antikorupciniy priemoniy naudg verslui?

* Idéja - siulymas verslo organizacijoms rengti antikorupcinius renginius
savo nariams. Turinys - gerieji praktiniai pavyzdziai, mokslininkuy,
atsakingy institucijy izvalgos.

Pavyzdys: kasmetiniai Olandijos prekybos rumy renginiai (International Chamber of
Commerce, ICC Conference on Anti-corruption and Integrity)




ACIU UZ DEMES]

n www.facebook.com/LRSTT

m www.linkedin.com/STT

I@' www.instagram.com/LRSTT

Mobilioji programéle ,PraneSk STT“



